OPEAJIOT

Ha ocHoBy unana 43. craB 1. 3akona o Bmamu (,,Coyx6enu rnacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05-
ucnpaBka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14-YC u 44/14), , na npemaior MuHUCTapcTBa
¢uHaHCH]a,

Bnanma nonocn

CTPATEI'WJY 3A PEITABAIE ITIPOBJIEMATUYHUX KPEIUTA

YBOJ

Bucok u pactyhn HHBO Mpo0/1eMaTHYHHUX KPeIUTA MPeICTaB/ba H3BOP CHCTEMCKOT PU3HKA HE CaMo
y Penyoanuu Cpouju, Beh u y octaaum 3em/bamMa y YCNIOHY U MOjeIMHUM Pa3BHjeHUM 3eMibaMa. Y
MHOI'NM 3€MJbaMa HpO6HeMaTI/I‘-IHI/I KpeauTn IOOCTHUIJIN CY HHUBOC KOjI/I HCraTUBHO YTHU4YYy Ha KaHajie
KpeIuTHE MOHYJIE ¥ YCIOBJbaBa]y MOTOpIIake OKa3aTesba (PMHAHCH]CKOT 3jpaBiba OaHKApCKOT CEKTOpA.
Y ToM cmmcny, unmheme OmmaHca OaHKapCKOT CEKTOpa IOCTAl0 jeé HEOMXOMHO 332 HOBY KPEIUTHY
AKTUBHOCT II0 HMKMM KaMaTHHUM CTOIlaMa M 3a MOJAPLIKY IMPUBPEAU C INHUJBEM AOCTH3admba OAPKUBUX
CTOTIa eKOHOMCKOT pacTta. AHanw3e Mel)yHapoaHUX (PMHAHCH]CKAX HHCTUTYIHja (Y HajbeM Texcty: MDOI)
ynyhyjy Ha 3akijpydak JAa IOKaszaTesb HpoOiiemMaTHyHuX Kpeauta Behum on 10% cmamyje KpeauTHY
akTUBHOCT 32 4% (10 MCKJbyUelwy criopeqHHuX edekara). 300r Tora, MUTambe MpodIeMaTHIHUX KPEIuTa
Tpeba ma ce pelraBa Ha OJP>KUB HAYMH Kako OM OaHKapCKH CEKTOP OMO Y OTITYHOCTH Y CTalky Ja OOHOBH
KpeIUTHPame eKOHOMCKHU OIPKUBUX MIPUBPEIHHX CyOjeKara.

bankapcku cektop y Penmyoaumu CpOuju je BHCOKO KanuTaau30BaH W JUKBHAAH. Ydemnihe
npoOJeMaTHUHUX y YKYITHHUM KPEAUTHUMA je BHCOKO, ajlil Taj HUBO jOII yBEK HE yrpokaBa CTaOWIIHOCT
(UHAHCHjCKOT cHCTeMa 3axXBaJjbyjyhW TOTHYHO] TIOKDUBEHOCTH THX KpEIuTa PperylaTOpHUM
pesepBucamuma. Mnak, mpoOieMaTHYHN KPEOUTH TOCTAIU CYy M3BOP CHCTEMCKOT PH3MKA H JPXKaBHU
opranu Peny6nuke Cpbuje (Biaama n Hapomgra 6anxa Cpouje (v massem tekcry: HBC)) mpenosnanu cy
notpely pelraBama NpoOJieMaTHYHUX KpeOuTa Kao 3aJaTak O] BUCOKOI 3Hauyaja KOjH M3UCKYje M3pay
CBeOOYXBaTHE CTpaTerHje y3 YKIJbYUMBamhe CBUX HAAJISKHUX MHCTUTYNHja. Biana je ¢popmupana Pagny
Ipyny KOjy 4YMHE TNPEACTAaBHMIM CBHX pPEJIEBaHTHHX HHCTUTYyIHWja y IMby m3pane Crparermje 3a
peliaBame npobneMaTuiyHux Kpeaurta (y Aasbem TekcTy: Crparteruja), koja oOyxsara: (1) yrBphuBame
perynaTopHuX, MOPECKUX, WHCTUTYIUOHAHUX W JPYTUX IpernpeKka 3a peliaBame MpoOJIeMaTHIHUX
Kpeauta, (2) orcer crenupUIHUX aKTHBHOCTH (TIOJNMTHKA W Mepa) Koje Tpeba Ja Tpemy3My CBe
WHCTHUTYIIMj€ pajay TOCTH3ama OCHOBHOI I[MJba M OCTBapema K/byuHux mnpuopurera Crtpateruje, (3)
aKIMOHU ITaH Biasie koju neduHuie akTHBHOCTH CBHX JPKaBHUX MHCTUTYNHMja U akuuonu riad HBC ¢
npernenom cBux aktuBHocTu koje he HBC mpenysetu Tokom cnpoBohema Crpareruje, u (4) obaese y
Be3n ¢ mpahemeMm u3BplIeHa 3a PajHy rpymy M 3a cBe HHCTHUTYIHjE HA/UIEKHE 33 TMPEIy3HMarbe
aKTHBHOCTH.

Y ckaany ca Crparermjom, Hajjle:kHe HMHCTUTYHHje mpeay3ehe OpojHe aKTHBHOCTH, Koje je
nmoTpeOHO cIpoBecTH kKako Ou ce: (1) mpomeHno KamanmuTeT OaHaka 3a pellaBame NMpOoOIeMATHUYHHX
Kkpeauta, (2) CTBOPWIM YCIIOBH 3a Pa3BOj TPXKHINTA MPOOJIeMATHYHUX KpeauTa, (3) yHampemuwnio u
MOJCTAKIIO BAHCYJCKO PECTPYKTypHpame H (4) yHampeIunn MEXaHU3MH 32 pellaBame KOPIOpaTHBHOT
JIyra CyJCKUM ITyTEM U PEryJIATOPHU OKBHD 32 XHIIOTEKY.



| IMPOBJIEMATUYHU KPEJIUTHU — CTAIBE U TPEH1OBH

IIpodaemaTuunu kpeaut Aedpunucan je Onirykom o u3BemraBamwy 6aHaka (,,Ciay:k0eHH rIacHUK
PC”, op. 125/14 u 4/15) — Ipuaor 8 (HILJI 1), kao cTame YKYIIHOT MPEOCTAJIOT AYyTra MOjeINHAYHOT
KpeauTa (Yrbyuyjyhu u uzHoc noume):

— TI0 OCHOBY KOra je Iy)KHHUK Yy JOIibM (Ha HAa4MH NpeBul)leH OIITyKOM KOjoM ce ypehyje
KJIacu(uKaIja OWIaHCHE aKTHBE W BaHOWJIAHCHUX CTaBKM OaHke) ayxe ox 90 maHa, wid 1o
OcHOBY Iaharma KaMaTe WU TIIaBHUIIEe,

— TI0 KOME je KamaTa y BUCHHU TPOMECEUHOT M3HOCA (M BHUIIIA) MIPUIIHCaHA AYTY, KallMTAIN30BaHa,
peduHaHCHpaHa WK je BeHO Tu1ahame OJITI0KEHO,

— 10 OCHOBY KOT JIy’)KHUK KacHU Mame oa 90 nmaHa, anm je OaHka MPOICHHIIA Ja je CIIOCOOHOCT
JIy’KHHKA J1a OTIUIATH JyT MOTOpIIaHa U Jia je OTIUIaTa Ayra y IyHOM H3HOCY JIOBEJICHA y TUTAakbE.

1.1. IIpodaeMaTHYHU KPeIUTH — HUBO U CTPYKTYypa

Bankapcku cektop y Peny6oanuu Cpouju je Bucoko kanuraiauszoBan. Kpajem mapta 2015. rogune,
MIOKa3aTesb aJleKBaTHOCTH KaluTajga OaHKapcKOr cekTopa M3HocHo je 20,25%, mTo je y JOBOJbHO] MepU
W3HAA peryiJatopHor MHHUMyMa npomnucaHor y PenyOomumm Cpbuju (12%) u 3HaTHO WH3HAL
MehyHaponHor crtaHgapaa koju je neduuucao bazenckum xoMuTeT 3a cynepBusdjy Oanaka (8%).
[Ipocevan nokazaress MuKBUAHOCTH ¥ Mapty 2015. roquHe 6uo je 2,21 (perynaTopHH MUHUMYM H3HOCH
1,0), u 6mo je u3nan 2,0 Tokom nene 2014. u y npeom Tpomecedjy 2015. roause, mToO yKasyje Ha TO Ja Cy
JUKBUIHA CPENCTBA (JIMKBHIHA MOTPaXMBamka MPBOT pella U OCTala MOTpaKHBama Koja JOCIEBajy Y
HapeTHUX Mecell JaHa) TBOocTpyko Beha oj 30upa oOaBe3a 6e3 yTBpheHor poka mocneha u obaBesa koje
JIOCTIEBAjy y HapeJIHUX Mecell JaHa. Y Mepuojy npe GUHAHCHjCKEe KpU3e W YaK HEKOJIHMKO TOJAMHA HAKOH
mro je kpu3a noyena (2006-2010), 6aHKapCKHM CEKTOP OCTBAPUBAO j& PENATHBHO CTAaOWMIIaH MPOQUT, aln
TOKOM TOCIehe uetupu roaune (o1 2011, roaune) npopuTadUIIHOCT GaHKAPCKOT CEKTOPa MO 3HATHUM
je yrunajeM OaHaka y crenugpuiHuM okojaHocTuMa. [lorpeOHo je ucrtahin na cy omy3umare J103BOJIC 32
pan dyeTHpH OaHKe W 3HaTHO NoBehame HUBOA MCHPABKH BPEITHOCTH KOJ jenHe OaHKe y BEJIHMKO] MepH
JIOTIPUHEITN CMabeby MPOo(QUTA0MIIHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOPA Y MPETXOIHOM IIEPHOY.

Hnak, npodjieMaTHYHN KPeIUTH NMPEACTAB/bAjy IVIaBHU NMPo0JeM y 0aHkapckoMm cekropy Cpomnje.
HuBo, crpykrypa u mpupona mnpoOieMaTHYHHX KpeWTa 3HadajaH Cy W3BOp pH3HMKA 3a OaHKapCKO
MOCJIOBakEe, IIPU YEMY OCHOBHHM Pa3jio3W HAacTaHKa M moBehama mpoOiieMaTHYHUX KpeOuTa yKasyjy Ha
noTpe0y cBeOOyXBAaTHOT M CTPATELIKOI MPUCTYyNa 3a HBUXOBO pelraBame. llopen Tora, akymyiupame
npoOJeMaTHUHNX KpeauTa y OuilaHcuMa 0aHaka HEraTHBHO yTHYE Ha KPEIUTHY aKTHBHOCT OaHaka, a
CaMMM THM U Ha IIPUBPEIHY aKTUBHOCT, Ip€ CBera 300r cMamerha JOCTYIHOCTH IMOTEHINjaTHUX W3BOpa
(buHaHCHpara Kako 3a MPUBpeIHa JAPYIITBA TAKO U 32 CTAHOBHUIIITBO.



Bucok u pacryhu HUBO mpoGaeMaTHYHUX
KpeIuTa BpIIM NPUTHCAK Ha OujaHce
foanaka. On moueTka (PUHAHCHjCKE KpH3E,
kana je HBC mouena ¢ pegoBaum mpahemem
MpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa y OaHKapCKOM
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m [TpyBpena CTaHOBHUWITBO OcTamn YkynHo NPL % (BpyTo)

KpeAWTa TIOHOBO je mopactao y 2013.
TOJIMHY U HACTaBUO Ja pacte Tokom 2014. u T'paduron 1: Bpyro npobremaTiunu kpeauTH (y MIpJ IMHAPA)

y mpBoM TpoMmecedjy 2015. ronune. Kpajem

anpuna 2015. roquHe HUBO MPOOIIEMaTHYHUX KpeauTa y 6aHKapckoM cektopy Cpbuje JocTurao je u3Hoc
on 442,6 mwiujapau nuHapa (3,7 MUIHjapay eBpa) ¢ OpyTo MoKa3aTe/beM MPOoOJeMaTHYHUX KPEauTa O]

23,0%

CekTOp NpUBpPEIHHUX [IPyNITABA Yy MNPHBATHOM BJIACHUIUNTBY oapel)yje HUBO 1eJOKYMHHX
NMpodeMAaTHYHUX KPeAnTa, y Ioriieay o0uMa U pelaTUBHOT ydyemha y yKynHUM Kpeautuma. Ha kpajy
anpwia 2015. roanHe mMpoOIeMaTHYHU KPEAWTH MPHUBPEIHUX JAPYIITABA Y MPUBATHOM BIACHUILITBY Y
VKYITHUM TPOOJIEMaTUYHUM KpeauTuma uMaiu cy yuemthe on 52,5% (232,2 munmjapau auHapa), ca
nokasaresbeM ox 28,8%. Cekrop rpaheBuHapcTBa, Koju yuHM 16,2% yKymHHX OpoOiIeMaTHYHUX KPEAUTa
NPUBPETHUX APYIITaBa y MPUBATHOM BIACHHUIITBY, 3a0€JIEKMO je HajBUIIM MOKa3aTelb MPpodIeMaTHIHIX
KpeAnuTa y CeKTopy mpuBpeze, Ha HuBoy ox 50,4%, a mpate ra npepahuBauka wHIycTpHja (ydemhe ox
32,8% ¢ OpyTo mokazaresbeM MmpoOJIeMaTHIHHX Kpeauta on 26,5%) u tproBuHa (yueuihe on 28,1% c
OpyTO ToOKa3aTesbeM MpoOIeMaTHYHMX Kpeauta on 25,4%). IlorpeOHO je ucrtahu ma mpoOneMaTu4HU
KpEAWTH JHIA Y CTedajy (TPUKa3yjy ce€ OABOjeHO O ,,aKTUBHUX  MPHUBPEIHUX JAPYIITaBA 32 CTATUCTHUIKE
notpede) uuHe oko 20% yKymHMX NpoOJIeMaTUYHMX KpeauTa. Yuernhe MNpoOJIEeMAaTHYHUX KPEIAUTA
cextopa jaBHHX npemyseha' y yKymHMM mpoGneMaTHUHMM KpeauTHMa H3HOCH 6,1% (27 Mutujapau
IUHapa) Ha Kpajy anpuia 2015. ronuHe, ¢ 6pyTo nokaszaresbem ox 15,6%.

! Jaua npenyseha umnHe npey3eha koja 00aBIbajy AENAaTHOCT OJ1 OMIITEr 3HAYaja, a Koje ocHuBa PenyGmika CpOuja, ayToOHOMHA TIOKPajUHa MK
jemuHuna JokanHe camoynpase (Cekropcka KiacuHKalyja WHCTUTYLMOHAIHUX jeAMHHUI@A TpeMa eBporickoM cucremy pauyHa (ESA2010),
KOPHUCTH C€ UCKJbYYHBO 32 MOTpede M3pajie CTATUCTUYKUX U3BelITaja Koju ce noctasibajy HBC).



I'padmxon 2: Tpenn npobaeMaTHYHUX KpeauTa — I'paguxon 3: [IpoGreMaTHyH! KPSTUTH TPHBPEIHIX

YKYITHO U TIpe€Ma CEKTOpy ApymiTaBa npema CCKTopy
(*npuBpena o0yxBara pHBaTHA M jaBHA npejayseha)
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Ipo6aeMaTH4YHN KPeIUTH CTAHOBHHUINTBA KOHTHHYMPAaHO pacty u uuHe 16,1% (71 munmjapna
JMHAapa) YKYHMHOT W3HOca mpoOieMatnuHux KpeanTa. [lokasaresr mpoOIeMaTHYHUX KpeauTa CEKTopa
CTaHOBHHIITBA MpBH TyT je mpemao 10% y majy 2014. u xpajem anpuna 2015. gocturao je HUBO 0f
10,9%. Kpajem anpuna 2015. ronune, 6pyTo nokasaresb Npo0IeMaTUUHUX CTAMOCHUX KPEOUTa N3HOCHO
je 9,0%. INoropmame KBamUTEeTa CTaMOCHUX KpPEIUTa MPUMApPHO j€ yCIOBJHEHO 3HATHUM PAacTOM CTOIIE
HE3aIl0CIeHOCTH, CTarHUpameM HHBOA 3apaja M JenpernujanujoM aomahe Bamyrte. Mmak, mokasaTesb
npoOJIeMaTHYHHUX KpEIuTa 3a CTAHOBHHUINTBO y BEJIUKO] MEPHU je MCHOA IpOceKa 3a YKyITHE KpeauTe U
3HATHO j€ HIDKH OJ1 TTOKa3aTesba MpoOIeMaTHYHUX KPeAnuTa CEKTopa MpUBpee.

Hajsehu neo npo0jeMaTHYHMX KpeAMTa OJHOCH ce HAa KpeduTe KOjH Cy Yy JAOUHU INPEKO jeaHe
roauHe. Y nopehemy c kpajem 2013. rogune, yuenrhe npo0ieMaTHUIHUX KPEAUTA KOJU CY Y JOIEHH JIyKO]
0Jl jeaHe roauHe mopacio je ca 64% uHa 73% Ha kpajy anpuia 2015. ronune. Haume, 322 munujapue
JIMHAapa OJIHOCH CE€ Ha KPEAWUTE KOJU CY y JOIBHU JIyKoj o1 365 naHa, oj dera ce 236 Munujapau IuHapa
OJTHOCH Ha KpEAWTE KOjH Cy Yy IOLEH AyKkoj on nBe roamHe. Ilopen pacra ox 12% ykynHux OpyTo
npoOiieMaTHaHUX Kpeauta (y nopehemy ¢ kpajem 2013), ykynmaH u3HOC MpOOIEMATHYHUX KpeIuTa KOoju
Cy Y JOLbHU MPEKO FOJIMHY JlaHa nopactao je 3a 26%. [Ipurom, 74% ykKynHuX npoOIeMaTUIHUX KPEeauTa
npenyseha y creuajy (66 mMunujapau AuHapa) OAHOCH C€ Ha KpeAWTe KOjU Cy Yy JIOLbM TYXOj OX JIBE
rojauHe. Pouna cTpykTypa noprdonuja npodieMaTHUHUX KpeauTa ynyhyje Ha OpojHe nmpodieMe ¢ Kojuma
ce OaHKe CyoudaBajy y NOCTYNKY HarjlaTe W y CTEYajHOM MOCTYIKY, MOKymaBajyhu aa perie murame
npoOJIeMaTHYHHUX KpPeaHuTa

I'padmkon 4: [Tokpuhe npodnemaTnynux kpeaura (%) I'paduxon 5: [Tokpuhe npodireMaTHYHNX KpeauTa
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IIpoOneMaTHYHM KpeAWTH Yy 3HAYajHOj] MepH Cy NOKPHBEHH PperyJaTOPHHM pe3epBHCABHNMA
(112%) u y wu3BecHO] Mepu HcmpaBkama BpemHocTH y ckimaxy ¢ MCOU (59%). Huo ucmpaBku
BpPEIHOCTH 32 NpoOjeMaTHYHE KpEeAWTe C OYXKHM IMEPHOAOM Kallllbeiha, MOCEOHO Kala je y NMUTamy
CeKTOp NPHUBPEAHUX [pylTaBa, OTBapa NHUTamka y BE3M Ca aJleKBaTHOIINY Mpakce pe3epBUCamA Y
0aHKapCKOM CEeKTOpYy, Kao W KBaJlUTeTa MpolleHe cperncraBa obOe3dehema. Ompenerreme na iu je
caJlallilbi HUBO MOKpuha ucnpaBkama BpeAHOCTH y ckiany ¢ MCOU agexkBataH M3UCKYyje Jajby aHATIHU3Y
1 1y0Jbe cariiefaBame IpoIlelypa 1 MPakcu Koje OaHKe MPUMEBY]y Y BE3U C PE3EPBUCABEM.

Ta6ena 1: [Tokpuhe nmpoGieMaTnYHUX KpeauTa UcHpaBKaMa BpeaHocTn npema MCOU

30.4.2015. roguae <90 nana 91-180 mama  181-365 mana  366-730 maHa >730 nana
CeKTop MPUBPEAHHUX APYIITaBa 33% 31% 36% 52% 53%
Jlumna y credajy 57% 82% 64% 68% 7%
CeKTOp CTaHOBHHIIITBA 22% 27% 48% 66% 75%
Ykynno 30% 33% 41% 56% 66%0

1.2. Pa31034 BUCOKOT HHBOA NMP00.ieMaTHYHUX KpeauTa y Cpouju

Benuku 06poj 3eMaspa y ycnoHy, ykibyuyjyhu PemyOnuky CpOujy, Oenexuiio je BUCOKE CTOIE KPSAUTHOT
pacTa nipe n3bujama kpuze. Tokom 2005. u 2006. ronune, y CpOuju je 3abenexeHa KpeIuTHa eKCIIaH3Hja,
3axBajbyjyhu mpe cBera jJoiacky T3B. OaHaka ,.y CTpaHOM BIIACHHUINTBY™ KOje Cy JOHENe U jeQTHHUjC
u3Bope (QuHaHCHMpama. Kako OM ce crpeunmnn HeraTWBHA e()EeKTH CHAXHOT KPETUTHOT pacTa IIo
MOHETapHY ¥ (GMHAHCHjCKY CTAaOMIHOCT, KOjU CY AOBEJIM U A0 BUCOKOI CTEIIEHA KPEAUTHE €BpOoU3aluje y
Peny6muum Cp6uju, HBC je yBena KoHTpaluKINdHe Mepe.

T'padukon 6: Peainu KpeauTH NPUBPEIN U I'padukon 7: HoMuHAIHU pacT KpeAuTa NpuUBpeae u
CTAHOBHULITBY CTAHOBHHUIITBA
(Mr crore pacta, y %) (y Mapa quHapa)
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YKYI'IHO aomahn KPEONT — — KomnosuTHa MEpa

VY nepuoay ox 2005. g0 2008. roauHe IOLLUIO je 10 OMOpaBKa KJbyUHHX MaKPOSKOHOMCKHX IOKa3aTesba,
aly je, HCTOBpeMEHO, AeuuuT Tekyher pauyHa TOCTUrao cBoje MakcMMajiHe HuBoe (nosehame ca 8,4%
Ha 21,1% B/IIT-a). To je Ouo jacaH 3HaK Jja MOJIENI pacTa 3aCHOBAH Ha MOTPOLIKHU HUje OAPKUB HA AYT
POK U 11a Tpeba na Oyae 3aMemeH MOJIEJIOM pacTa KOjU je 3aCHOBAaH Ha MHBECTUIIMjaMa U U3BO3Y.



Tabena 2: MaKpoeKOHOMCKH NMOKa3aTe/bH

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

2015.
Peannu pact BAM-a (y %)" 55 4,9 59 54 -3,1 0,6 1,4 -1,0 2,6 -1.8 -1,8
o
TOZF:HZL;IZ&;%S ueHe (y % y 0QHOCY Ha UCTU MeceL, NpeTXoaHe 17,7 66 11,0 86 6.6 103 70 122 22 17 19
NeBusHe pesepse HEC (y MnH eBpa) 4.922 9.020 9.634 8.162 10.602 10.002 12.058 10.915 11.189 9.907 10.515
M3B03 pobe u ycnyra (y MnH espa)® 5.329 6.948 8.110 9.583 8.043 9515 11.145 11.469 13.937 14451 3.531
- cTonapactay % Yy oOHOCY Ha NPeTXOAHY roauHy 19,1 30,4 - 18,2 -16,1 18,3 17,1 29 21,5 3,7 6,9
YB03 pobe u ycnyra (y mn+ espa)? 9.612 11.970 15.468 18.267 13.099 14.244 16.487 16.992 17.782 18.096 4.434
- cTona pacTay % y OQHOCY Ha NPeTXOAHy roanHy 0,7 24,5 - 18,1 -28,3 8,7 15,7 31 4,7 1,8 71
Tekyhu padyH nnatHor 6unanca® (y MrnH espa) -1.778 -2.356 -5.474  -7.126  -2.032 -2.037 -3.656 -3.671 -2.098 -1.985  -447
y % bArn-a -8,4 -9,6 -18,6 -21,1 -6,6 -6,8 -10,9 -11,6 -6,1 -6,0 -6,2
HesanocneHocT no AHkeTu (y %) 20,8 20,9 18,1 13,6 16,1 19,2 23,0 23,9 22,1 18,9 19,2
3apape (npoceyHe 3a nepuog, y eBpuma) 209,7 260,0 347,1 400,5 337,4 330,1 372,5 364,5 388,6 379,3 344,0
Peny6nnuku Gyuetcku cydmunt/nednunt (y % BAM-a)® 0.5 17 -1.6 17 3.2 34 -4.0 5.9 5.2 6.4 24
KoHconuaos anu dmckanyu pesyntat (y % Eﬂﬂ-a)"’ 12 -15 -1.9 -2,6 44 -4,6 -4.8 -6,8 -55 -6,7 24
JaBHu ayr Peny6nuke Cpbuje (UeHTpanHu HuBO apxxase, y % BAM-a 50,2 35,9 29,9 28,3 32,8 41,8 45,4 56,2 59,6 71,0 75,1
Kypc avHapa npema eBpy (kpaj nepvoaa) 85,50 79,00 79,24 88,60 95,89 105,50 104,64 113,72 114,64 120,96 120,22

DY cTanHUM ueHama NpeTXOAHe roavHe.
2 LieHe Ha mano [0 2006. ropvHe.

9 0p 2007. nogauy o “3BO3y M yBO3y pobe nycnyra cy ycknaheHnn ca cMepHULama cagpxaHum y MpupyYHrKy 3a uapagy nnatHor 6unanca u mehly HapoaHe UHB ecTULMoHe nosvuvje 6p. 6 MM®-a
(BPM6). Mopaum 3a 2005. 1 2006. npukasaHu cy npema npeTxoaHoj Metoponorvju. 36or npekuaa cepuje 3a 2007. cTone pacTa U3B03a U yBo3a pobe u y crnyra Hucy npukasaHe. Of 1. jaHy apa 2010.
P3C pervicTpy je 13803 1 Y BO3 Npema OfLLTEM CUCTEMY TProBUHE, KOjU NPEACTaBfba UMPH KOHLENT 1 o6y xBaTa cBy poby Koja yna3v Ha eKOHOMCKY TEPUTOPUjy 3eMIbe WM je Harny Wra, ca U3y 3eTKOM
pobe koja je y TpaHauTy. Ynopeamse nopatke P3C je o6jasno 3a 2007, 2008. n 2009. roauHy . MpeTxoaHe roguHe cy AaTte npema cneuujanHom cuctemy TprosuHe. Pasmena ¢ LipHom Fopom
pervcTpoBaHa je npema npunaaajy hum tTpaHcakuujama o 2003. roavHe.

9 KoHconmpos akm (oa 2005.) u peny 6y (o 2008.) AedmUMT y Kby Yy jy nnahake akTvBpaHUX rapaHuuja, AokanuTanusauvje 6aHaka 1 npey aumaka fy ra, npema metoaonommjn MMd-a.

WMsBop: P3C, MuHuctapcteo dmHaHcuja u HBC.

CHaxkaH KpeIuTHM pacT OMO je, 3aCHOBAaH Ha Mame KOH3EPBATHBHUM MOJeJINMAa MpoLeHe
KPeIUTHOT PH3HKA W JIOLIOj MpoumeHH Kojatepaia. To je pe3yiaTupano HeoaAp:KHBHM MOJeJIOM
pacTa 3acCHOBaHHMM HA NMOTPOIIILU M BUCOKUM CTENeHEHOM KpeIuTHE eBpoM3aluje Y NPeTKPU3HOM
nepuoay. Ycien tora, Cpouja je ynuia y Kpu3y ¢ BUCOKAM MOKa3aTeJheM MTPOOIEMaTHYHUX KPEAUTa KOjU
je kpajem 2008. romune m3Hocuo 11,3%. Hakon romuny pana To ywemhe je, ca TIojauaBambeM
(uHaHCH]CKe Kpu3e OMTHO moBehaHo, Kaga Cy ce U MaKpOEKOHOMCKH ycioBu y CpOuWju IpacTUIHO
MOTOPIIIAIH, IITO je OMOo Cllydaj U y APYyruM 3eMibama y ycrony. Tako je Tokom 2009. romuHe, mokaszaresb
npobieMaTHUHUX KpeauTta nosehan 3a 4,4 mporeHTHa noeHa Ha 15,7%, ycnen pacra npoOieMaTHYHHX
KpeJHTa CeKTopa MpuBpese.

I'papuxon 8: IIpoGaeMaTHYHH KPeAUTH U I'padukon 9: [MpoGreMATHIHE KPEAUTH H
MAaKPOEKOHOMCKH MOKAa3aTe/bi (MECEUHO) MAaKPOEKOHOMCKH MoKa3aTe/bu (Kpaj roIHHE)
% EUR
140 30 420
120
100 | 15 . 315
80
60 0 - - 210
40 — /\/—
20 -15 V 105
40
-30 0
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.2011. 2012. "13. "14.
= Peanuu pact BM-a
= NPL (yiyriHo, .c.) e TekyNi pavyyH NnaTHor 6unadca vy % bAMM-a
Wnpnamja (mr ctone, n.c.) HesanocneHocT no AukeTu
e PefepeHTHa CTONA (Kpaj nepnoaa, n.c.) m 3apase (NPOCeYHe 3a nepuos, 4.¢.)

e | JR/RSD (kpajnepuona, a.c)

AHanu3e Koje cy crnpoBelie Opojue nomahe u mel)ynapoane unctutyumje norsphyjy na je Tpenn
pacTa npodJeMaTHYHUX KpeIHuTa KOju je 3alene:xxeH y mepumoay HakoH 2009. ronmHe mocijeanna
KaK0 MaKpOeKOHOMCKHUX ¢akTopa, Tako u ¢axTopa Koju cy cneuuduynu 3a 6anke. Kax je ped o
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MaKpOEKOHOMCKUM JeTepMHUHAHTaMa, CEKOHOMETPUjCKE aHajiu3e TMOTBphyjy JAa BHIIa cToma
HE3aIoCIICHOCTH, JIeNpenjalija BalyTe U Bullla HHMIaNWja yTHIy Ha pacT MPOOJIEMAaTHIHUX KPEIuTa,
JIOK TipoOieMaTHYHH KPEAUTH MOKa3yjy HETaTHBHY KOpENalHjy ¢ TEMIIOM MPUBPETHOT OMOpaBKa (BUILU
pact B/lll-a mma 3a pe3ynraT HMXKH TMOKa3aTesb mpobiemaTwmdHuX Kpemuta). Ctoma pacta B/ll-a y
Cp6uju 2009. roguan n3Hocuna je -3,1%. ¥V mepuoay ox 2010. mo 2014, 3abenekeHe cy 3HATHO HIDKE
crore pacra b/II1-a y nopehemy ¢ npeTkpu3HoM mepruoioM, Koje cy ce kpetaie of -1,8% 10 2,6%. Tpern
pacTta mpobiieMaTHuHuX Kpeanta HakoH 2008. roanHe Takole je mocneaniia pacta CTone He3amoCIeHOCTH
—ca 13,6% xpajem 2008. Ha 18,9% kpajem 2014. (Ha ocHOBY pe3yarata AHKeTe 0 paaHoj cHasu). [Topen
TOTa, CIa0JheHE JIMHAPA Y OJTHOCY Ha €BPO KyMyJaTHBHO 3a 22,1% y nepuoxy ox 2009. no 2012. takohe
j€ IOTIpUHENo pacTy IpobieMaTHIHUX KpeanTa. KOHCTaHTHO BHCOK CTEIEeH eBpon3alyje KpeanTta (OKO
70%), yTu4ue Ha TO Ja JIEO CEKTOpa MPHBPEAC M CTAHOBHUINTBA KOjU HUje 3amITHhEH OJi KPEAUTHOT
pusnka Oyny W3NMOXKEHHWju nenpenujanuju momahe Bamyre. Kao pesynrat Tora, HeraTWBHA €KOHOMCKA
AKTUBHOCT, a 3aTUM IbCH YCIIOPEH PacT, 3ajeJHO C PacTOM HE3alOCICHOCTH, JETPELHjalijoM JIOKaTHE
BaJIyTe U MMaJJOM peaHuX 3apaja, 0cIaduin Cy CIOCOOHOCT Ay:KHHUKA J1a oTIualyjy AyroBe U yTHLIAIH CY
Ha pacT mpoOneMaTHdHUX Kpeawurta y nepuoay ox 2009. mo 2012. rogumne. Hakon Tora, Temmo pacra
npoOJIeMaTHUHIX KpeAnuTa OHOo je JOCTa CIadHjH.

IHopen MmakpoekoHOMCKHUX (aKTOpa KOjU €y YTHLAJH HA PacT NPodJIeMATHYHUX KPeAuTa, OCToje
u dakropu Koju cy cnemupuyHd 3a OaHKe U KOjU YCHOPaBajy peliaBamke NUTAKba
npodjeMaTUYHUX KpeauTa. Vako Cy KpeOUTHH CTaHIAApAM IaHAaC MHOTO CTPOXKHjU y mopehemy c
NPETKPU3HAM TepHoAOM, OaHKe wHmak Tpebda Jla YHampeAe CBOj KamamuTeT 3a yIpaBJbambe
npoOiieMaTHaHUM Kpeautuma. [lomanu o omeparmBHMM MOTyhHOCTHMa 0aHaka y OOJIaCTH yIpaBJbama
MPOOJIEMAaTHYHUM KpEeIUTHMa IIOKa3zyjy Ja Cy MOjeArnHe OaHKe CyodeHe ca CliadOM YHYTPaIlmboM
OpraHu3alHjoM H cJa0uM aHATUTHYKAM KalalluTeToM, Kao U Ja HeMajy jacHe MOCTYIKE U MpOoIeaype 3a
yIpaBibake MPOOIEeMAaTHIHUM KpEIUTHMA, IITO je 3Ha4ajHO 32 KUXOBO e(duKacHUje pemaBame. 1o ce
orjena y BUCOKOM yjey MpoOjeMaTHYHUX KpeauTa KOju ¢y y JOLHU 1yk0j ox 365 mana (73% kpajeMm
ampmia 2015).

Cnopo pemaBambe NHTaKka MPOOJIEMATHYHHX KpeauTa MoOKe Takohe OUTH TPUNHCAHO
HEpPa3BHjeHOM TPXKUIITY TMPOOJeMATHYHUX KpeauTa. JemaH oOJ pasjiora 3amTo TPXKHUIITE
MPOoOJIEMATHYHUX KPEIUTa HUje Pa3BHjeHO MOXKke ce Hahu Ha cTpaHu nonyjae. Jpyrum peurma, OaHke HE
JKelle J1a MPoIajy KpeauTe 300T BUCOKUX JMCKOHTA, HITO j& NEIMMHUYHO pe3yNTaT HeaJeKBaTHE MPOICHe
KoJIaTepalia KOja HHUCY YBEK y CKIaay C HajooJboM MeljyHapoaHOM MpakcoM. YcIliea Tora, mpoleHa
Oynyhux HOBYAHHUX TOKOBAa OJ1 3ajMOBa Koju cy 00e30eheHu KosarepajaoM MpecTaB/ba OrpaHHYCHE 3a
npojajy MmpoOiaeMaTHUHUX Kpenaurta. [lopem Tora, MHPOpPMAIMOHA acUMETpHja, claboCTH y Be3u ca
OCTBapemeM IMpaBa 00e30eheHrx moBepmiana, CKymd M JIYrH CYJICKH IMOCTYIIM HAIUlaTe W CTevaja
HETaTHBHO YTUYY Ha TPKUIITE MPOOIEMATUIHNX KPETUTA.

1.2.1. YHyTpam}bn U CIIOJbHU MAKPOCKOHOMCKH HM3a30BH ¢ HEraTuUBHUM yTnuajeM HAa HHBO
HpOﬁJIeMaTI/I‘IHI/IX KpeauTa

ExoHOMCKH onopaBak ce HACTaBJ/ba, U CY M3BECHU H3a30BH U Ja/be MpucyTHU. HakoH mTo je
ocTBapeHa HeratuBHa cromna pacta b/II1-a y 2014. roaunu, ouekyje ce 61aru onopasak peaianor bl1/-a y
2015. roguau. Hemro 0osba €KOHOMCKA aKTHBHOCT HEro Ito je npensuleHo mouetkom 2015. roaune
oIpaxaBa eeKTe HIKMX IeHa HadTe Ha JoMahy TpaKiby M MOBOJbHHjE Mel)yHapOIHO OKpyKeme.
Yipkoc 3HaTHOj (PUCKATHO] KOHCOJMUAALNJU KOja C€ CIIPOBOAM, majl qoMahe Tpaxibe hie OUTH orpaHu4eH
¥ KOMIIEH30BaH CHa)KHHjOM EKCTEpHOM TpakmoM. Pact he ce mocreneno yOp3aBaTH y CpeamOpOYHOM
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MIEPUOY O OCHOBY Mamer (prcKamHOT mpuiiarohaBama, OTIOpPaBKa TPXKUIIHOT TMOBEPECHA M KPEIAUTHOT
pacTa, Kao ¥ MO3UTHBHHX e(exara CTpyKTypHHUX pedopmm.

Ouekyje ce ma he ce ykynHa uHpuanuja (MepeHa HHIEKCOM MOTPOINAYKHUX IeHA) BPaTHTH HA HUBO
6nu3y unssa on 4% no xpaja 2015. ronune. [Ipema npojexnujama, npoceuna uapaanyja y 2015. roguan
n3zHocuhe 2,5% Kao pe3yiTaT HWXKHX IeHa HaTe W HWKEr O]l OUYEKHMBAHOT pacTa PEryjIHCaHuX LeHa.
Ouekyje ce na he ce wH(GmanMWja BpaTUTH y TPaHUIE TO03BOJHEHOT OJCTYIAama OJ Iijba Y IPYToj
nosmoBuan 2015. roamne. Hakon Tora, ouekyje ce ma he ocratm y rpanumama mmwba on 4%=+l1,5
nporeHTHUX moeHa. C HacTaBKOM (MCKATHOT MpuiarohaBamba W CTaOMIM30BaEM YCJIOBA CIIOJHHOT
¢uHaHCHpama, pedepeHTHa KaMaTHa CTOIa CHIDKEHa je Ha 6% (IITo mpeacTaBiba BeH HajHIDKH HUBO), Y
CKJagy ca u3lileAuMa KpeTama HH(pnauuje u ¢uHaHCHjcKOM crabuiHomhy. [abe yOnaxkaBame
MOHETapHe ToJuTHKEe Onhe mocTeneHo W 3aBUcHWhe O] MaKpOEKOHOMCKOT OKPYXema, YKIbydyjyhu u
yCIIOBE CIOJBHOT (PMHAHCUPAIha.

Bnana je pemena ga cnpoBene Hu3 Mepa ¢uckadHe KOHCOJWAANMje YnMe he ce 3ayCTaBUTH pacT
jaBHOr ayra go 2017. rommHe M TOCTAaBUTH YBPCTa OCHOBA 3a H-ETOB IaJi HAKOH TOTa. YBEIEHO je
KpEANOWIIHO TPOTOMUIILE TpHUiarohaBame, Koje je y BEIHUKO] Mepu KOHIIGHTpHCAaHO Ha mpBe (ase
cnpoBohema, npu yeMy OpyTo puckanie mepe usHoce 4%:% b/Il1-a y nepuony oz 2015. no 2017, o yera
je mpeko nonoBuHe Beh crnpoBeneHo mnm he OMTH CpoBeneHO OBe roguHe. AKIEHAT TUX Mepa Ouhe
CTaBJbEH IIpPE CBEra Ha OrpaHUyYaBambE jABHUX pacxoja.

Ouekyje ce naspu nag gepuuura tekyher pauyna, ca 6,0% b/lI1-a y 2014. roguau Ha oko 4,25%
Bb/ll-a y 2015. ronuny, a HaKoH Tora Ha oko 3,5% B/II1-a Ha cpeamu pok. Ouexyje ce aa he ce crnosbHO
(¢uHAHCHpame OclamaTH YIIIaBHOM Ha JUPEKTHE CTpaHE WHBECTHUIIMjE, M3/aBambe €BPOOOBE3HHIA H
MIPOjeKTHE 33jMOBE, y3 MOTYNHOCT jOIII jeTHOT OMTaTepaaTHOT KOHIIECHOHOT 3ajMa.

IpucyTnu cy u3BecHU CNObHH PU3UMIM HAHUKE, AJIM MOCTOje U 3HATHE pe3epBe Kojuma je moryhe
OAroBOPHUTH HA Te pu3uke. Moryhe npenuBame HEFATUBHUX TPEHI0BA U3 PETHOHA U PU3HK MPOAYKEHa
nepuoJa YCIOpPeHOr pacTa TProBUHCKUX maptHepa CpOuje, MOory mmatu HeraTuBaH ytunaj Ha Cpowjy.
KoHTuHYHpaHo pa3nyKuBambe 3aBUCHHX JApYIITaBa CTpaHMX OaHaka, Koja JIOMUHHPA]y CpPIICKUM
¢dunaHCHjcKHM cekTopoM (oko 75,0% wuMOBMHE OaHKapCKOT CEKTopa OJHOCH C€ Ha T3B. OaHKe ,y
CTpaHOM BJIACHUINTBY’) MOrao OuM Ja TpejacTaB/ba pu3UK. MehyTuM, mpemMa CBUM peJIEBAHTHUM
NOKa3aTebMa, HUBO JEBU3HMX PE3EPBU IOBOJHHO j€ BUCOK M T'apaHTyje 3alTUTY AoMaher cucrema of
eKCTepHHUX HIOKOBa. baHkapcku cUCTeM Kao IeluHa je J100po KamuTaiu30BaH M JIMKBUAAH, JCTIO3UTHA
0a3a je jaka, a aparxmad ¢ MM®-oM mpysxa 10aTHY rapaHiyjy 3a 010paHy O HETaTUBHUX KpPETama.

Bucok crenen eBpousaunnje kpeaura (oxo 70,0%) u neno3ura (oxo 77%) u 1a/be npeacTaBba jenan
01 pu3MKa HaHMIKe. Y 1wy yOnaxasawa Tor pusuka, HBC m Bnama nacraBuhe c mpumeHOM
Crpareruje AuHapu3anyje Koja MouyrMBa Ha Tpu cTyOa: (i) oApkaBamy YyKyIIHE MaKpOEKOHOMCKE
crabunHocTH; (ii) cTBapamy MOBOJFHUX YCJIOBa 3a pa3BOj TPXKHINTA JWHApCKUX oOBe3nmma; u (iii)
yHanpehewy MHCTpyMeHaTa 3alliTUTe O JIeBU3HOI pu3uka. CBecHa pH3HMKa BHCOKOT CTEIeHa
eBpou3alyje 1Mo MoHeTapHy M ¢puHaHcujcky ctabunnoct, HBC he nactaButu ca crnipoBolhemeM peknma
pykoBoheHor mnuBajyher Kypca AWHapa, y CKiIagy ca OKBUpPOM Lujbama uH(umanuje. Crora,
unrepenimje HBC Ha wMeljyOaHkapckoM JE€BU3HOM TPXKHUINTY U Jlajbe hie OWTH OrpaHWYeHe Ha
yOnaxkaBame MPEKOMEpHHX OcCIHianyja Kypca 0e3 Iuibama ojapel)eHOor HUBOA WU IyTame JIEBU3HOT
Kypca, y3umajyhu y o03up uMIUmKandje mo (UHaHCHjCKY CTaOWIIHOCT U OCTBapeme LUJbaHE CTOIE
uHIanyje.



1.3. AKTHMBHOCTH Koje Cy /10 cajia npeay3eTe y peliaBamy NpodieMaTHIYHUX KPeauTa

HBC je mpeny3eia mepe ¢ HWbeM OrpPaHHYelHa KPeIUTHPAka y CTPAHOj BAJYTH TYKHUKA
HezamrTuhenux ox nesusHor puzuka. HBC je u auzajHupaja nHCTpyMeHTe MOHETapHe MOJUTHKE
HAa HAYMH /1A ce BbUMa 00e30eau nmoapiika JuHapuzauuju ¢punacujckor cucrema Cpouje. Jenan on
pasziora moBehama HHMBOa MPOOJIEMATHYHHUX KpenuTa HakoH m30Oujama (PWHAHCHjCKE KpH3e, Y BHUCOKO
€BPOM30BaHO] SKOHOMUjU, Owmia je aenpenujanuja nomahe Bamyre. Y3pouu eBpousanuje y PemyOnumum
Cpbuju cy myO0KO YKOPEmEeH! | TIocienuiia ¢y nepruona xunepuudanuje Tokom 1990-ux. Bucok HEBO
eBpousarmje kpenuta (oko 70%) jemaH je o1 CHCTEMCKHX pH3uKa, Oyayhu ma genpenujanuja BairyTe
yMamyje CIOCOOHOCT MYXXHHMKa KOjU HUCY 3alUTHTHhEHH OJ JCBH3HOT pU3UKa Aa OTIUuahyjy cBOj AYT.
HcroBpemeHo, BHCOK HHUBO eBpousamuje kpeamta y CpOuju ymamyje e€pHKacHOCT TPaHCMHCHOHOT
MeXaHH3Ma MOHETapHe NMoJIuTuKe, Oynyhu 1a n3MeHama pedepeHTHe KaMaTHE CTOIE YTHYe CaMO Ha OKO
30% xpemutHOr TpxKumTa. Ilpema TOMe, AeeBpom3amyja je CHCTEMCKH 3HadajaH 3a7aTak, aln
HCTOBPEMEHO M JIyrOpoYaH IMpPOLEC KOjU 3aXTeBa 3ajeHHYKE HAMOpPEe CBUX HAUIC)KHUX HHCTHTYIHjA Y
Cpbuju. Y tom norneny, HBC u Biana Penyonuke CpOuje cy aeduHucane cTparerujy AMHapU3anuje u
obaBe3ane ce ma he je cipoBoxuTu. MHore o neMHHUCAHUX Mepa W aKTUBHOCTH Beh Cy crpoBeieHe —
3HATHO CYy CMaibeHe CcTore 00aBe3He pe3epBe Ha JUHApCKe n3Bope duHancupama (5% u 0%, y mopehemy
ca 26% wu 19% Ha gAeBH3HE HM3BOPE CPEJCTaBa, y 3aBUCHOCTH OJI YrOBOPEHE POYHOCTH H3BOpa
buHaHCHpama); TUHApCKe mo3ajmuile o crpaHe M®U cy nubepanu3oBaHe; YBEACHO j€ HCKIbYYHBO
kopumihele ITUHAPCKUX XapTHja OJ BPEIHOCTH Y MOHETApHHMM OIllepalujaMa, YK/bydyjyhu JAMHapCKe
XapTuje o1 BpeIHOCTH KOje Cy n3zajie BUCOKO panrupane M®U; yBeneHn cy IeBU3HH CBOIIOBHU C IIMJBEM
yHampehema TpXKUIITa HMHCTPYMEHAaTa 3allTHTE Of JCBU3HOI pH3HMKA; JUHApPCKa KpHBa MpPUHOCA
MpOoay>KeHa je Ha JeCeT roJMHa YCICITHUM IUIaCHPambeM JAeCETOTONUIILE TUHAPCKE Ip>KaBHE 00BE3HUIIE.
Kako 0um ce cmammiio akyMynupame JIEBU3HOT pu3nka y cucremy, cpeanaoMm 2011, Takole je yBemeHo
HEKOJIMKO MPYyAEHIIN]jaTHAX Mepa: 3a0pamkeHo je AeBU3HO KpeAUTUpamhe PH3MUKUX JIMLA, OCHM Y eBpUMa
(nnu ca BaMyTHOM KIIay3yJIOM BE3aHOM 3a €BPO); YBEICHO je orpanuucime ox 80% y moriemy oaHoca
u3mel)y TTIaBHHUIIE KPEAWTa W MNPOILECHEHEe BPEIHOCTH cpeiacTBa oOe30ehema (loan-to-value ratio) 3a
cTaMOeHE KpeAHWTe y CTPaHO] BalyTH M KpEIUTe HHACKCHPAaHE JEBH3HOM KJay3yJiOM; YBEICHO je
00aBe3HO MoJjarame yudenrha win Jeno3uta y usHocy ox 30% n3HOca KpenuTa 3a CBe KpeauTe PU3NIKUM
JUIMMa y CTPaHO] BAIyTH W KpEAWUTE HHJCKCHpaHe JIeBU3HOM Kiay3yioM. [IpuMeHa Tux wMepa
JoTipuHena je nmoBehamy MMHAPCKOT KpenuTHUpama CTAaHOBHUIITBA — ca 21,6% y jaryapy 2010. Ha 41,2%
y majy 2015. romune. YKynan HHBO AUHapu3aiuje KpeauTa jour yBek je Huzak (30,1%) 360or HuCKOr
HHMBOA JIMHAPCKOT KPEOUTHpama CeKTopa HmpuBpejae (Mako je mporpam CyOBEHIIMOHHMCAHOT JWHAPCKOT
KpeAWTHpama MOJACTaKao JWHAPH3AIM]Yy KpeauTa MpHUBpPEAN, YHjHU je HUBO ropactao ca 18,6% kpajem
maja 2014. na 22,5% kpajem maja 2015, Taj npoieHar je u Jajbe BeoMa HU3aK).

Nuduaanuja Oenexu naja, uHGIANHOHA O0YeKMBamba Cy YCHApPEHA, KaMaTHe CTONEe Ha JMHApPCKe
KpeauTe Cy CHHKEHe, a KypC AHHapa je 3HATHO cTadmianuju. Mehyroaumma uHduanyja ymnuia je y
rpaHulle muiba y centemOpy 2013, 1 nana je ucmoa Jome TpaHuIle J03BOJHEHOT OACTYIama O/ 1ujba Y
mapty 2014. MudnanuoHa ouekuBama Koja Cy BHUIIE OJl TOAMHY JaHa Ouia CTaOWUIHA Y OKBHUPY
JI03BOJHEHOT OJICTYTAaha O IIHJba Takohe yKasyjy Ha TO Ja ce y HapeIHOM IepuoJy He OoueKyjy Behn
uH}naTopHu nputucuy. Pedepentna kamatHa crona je y jyny 2015. cumkena Ha 6%, mTo npencTasiba
HEH HajHIKH HUBO 011 yBohema pexuma nusbama uHduamnuje. [Ipatehu nan pedepeHTHe kamaTHe CTOIIE,
KaMmare Ha JWHAPCKE KpeauTe Takohe cy CHmKeHe. YIPKOC MHOTUM CIOJbHHM PHU3WIMMA, TTOYEB O]
geTBpTOor TpoMmeceyja 2012. mocTurHyTa je pejaTuBHa CTaOWIHOCT Kypca JHWHApa, MOJApKaHa Mepama
HBC. 3axBasbyjyhu MOCTUIHYTO] CTaOWIIHOCTH, JIeHpelHdjalidja JUHapa MMaja je Mambd YTHI] Ha
KpeTame HUBOA MPOOJIeMaTHYHUX KpeauTa y nepuoy HakoH 2012. roquHe y OHOCY Ha YTHIIA] KOjU CY
OCTBapuJie peaiHe 3apaje.



Hapnexne mHctutynuje, y3 nomoh M®U, ydyecTBoBajie cy y HM3y HHMIHUjaTHBA 3a pellaBame
npodjaeMaTHYHUX KpenuTa. OBe WMHHIMjaTHBEe OOyXBaTHIIE Cy IPOjeKTe yCMEpeHe Ha yHampehema
CTCUaJHUX OKBHpA M CIOPAa3yMHOT BaHCYICKOT PECTPYKTYpHpama; Pa3Boj MPaBOCYIHUX KalaluTeTa,
pa3Boj 6aze moparaka O MpoIeHaMa HETIOKPETHOCTH KOje CIyXe Kao CpeiacTBo obe3behema kpemura;
pa3Boj oxaroBapajyhux craHmapia NpOICHE M TEMEJbHOT HAJ30pPHOT OKBHpa 3a IIPOICHHUTEIHE
HermokpeTHocTH. [lapanenHo ¢ TMM, HaaJe)KHE HHCTUTYLIHj€ aKTUBHO CY Y4eCTBOBajie y MeljyHapoaHUM
¢dopymuma, oyt beuke u beorpancke wHuIMjaTHBe, M aKTHBHO capal)yjy ¢ GaHKapCcKUM TpymaMa U
MaTHYHUM CYNEPBHU30pUMa pald pa3MaTpama IUIaHOBa MAaTHYHHX OaHaKa M H-MXOBHUX KalaluTeTa 3a
Ja’jbe (MHAHCHpAEkE 3aBHCHUX JPYIITaBa, Kao M paau obe30Oehema (uHaHcujcke moapiike jaomahem
0aHKapCKOM CEKTOPY.

Kondepenuuja ,,beorpaacka ununujatusa — Pemaname npodiaeMaTuuHux kpeaura y Cpouju”

JBonneBHa koH(pepeHyja ,,beorpajcka MHANNjaTHBA — PelIaBamke MUTamba IPOOIEMATHYHIX KPEIUTa Y
CpbOuju koja je ompkaHa kpajem anpuia 2015. roauHe OKYIWIA je BEJIMKH OpOj MpeIcTaBHUKA
npuBaTHOT W jaBHOT cekTopa m M®U. Kondepenmuja je opranmzoBana y capaamu m3mehy HBC,
Munucrapcra punancuja, CaBetomaBHor nentpa Cercke Oanke 3a ¢unancujcke yciyre (Fin SAC) u
MM®-a. Ha koHdepenuuju je yuectBoBasio oko 150 npencTaBHrKa HAIEKHAX MUHICTApCTaBa, OaHaka,
M®U, Y apyxema 6anaka Cpbuje, nomahnx u CTpaHUX PEBU3OPCKUX Kyha, MHBECTHTOpA ¥ IIPaBHUKA.

I'maBHa 3anakarma U 3aKJbY4LU ca KoHpepeHuuje cy cieaehu:

— PemaBame npoOiieMaTHYHUX KPEANTA j€ U3y3€THO BAXKHO MUTAKE U aKTUBHOCTHU MPEJCTABHUKA jaBHOT
CeKTopa Koje Oyay mpeay3uMaHe y TOM IFJbY MOpajy OWTH KoopAuHHpaHe. J[pyruM pednMa, HHjeTHO
W30JI0BaHO pellemhe He Ou 00e30equiio cBeoOyXBaTHO M JYrOpPOYHO pellaBame MpoOIeMaTHUYHHX
KpeawuTa. JemHa ol KIbYYHHX TMOpyKa ca KOH(EpeHIHje jecTe Ja je KOOPAMHUCAHO AENOBAmE CBUX
HaJJIS)KHUX WHCTUTYIIMja OJ] KJbyYHOT 3HA4aja;

— MakpoekoHOMCKa ¥ (prcKaliHa KOHCOJUaanuja, koje Beh majy BuasbuBe edekrte, monpuHehe Opxem
pelaBamy npodiaeMaTHUHUX KpeauTta. CBECHH Jia pelllaBame TOT MHUTamba He MOXe OWTH HU Op30 HHU
jeIHOCTAaBHO, YYECHHUIIM CYy CE CarJlacUIIU [a j€ HEOIXOIHO YCMEPUTH HAIIOPe Ha HAJIAKEHE Peliekha Koja
ce MOTy NPUMEHHUTH Ha cBe ciiy4ajeBe. [Ipema ToMe, jieTajbHa aHaM3a y3poKa U HACHTH(DUKOBAE CBHX
npenpeka u ,,yCKuX rpia‘ y MmocTynKy peliaBama npobdieMaTHYHUX KpeauTa ol KIbydHe Cy BaXKHOCTH 32
CIIp€uaBalkb€ BbUXOBUX HEXKCIbECHUX MOCICINIA. Hope,u TOra, peuiaBambe HpO6J’IeMaTI/I‘IHI/IX Kpe€auTa Mopa
OUTH NPAKTHIHO U €KOHOMCKH OJIPXKHBO;

— PemraBame mpoOIeMaTHYHUX KpeanuTa Mopa aa Oyae GUHAHCHPAHO OJ CTPaHe MPUBATHOT CEKTOPA, JOK
jaBHH cekTop Tpeba ja 06e30ea1 MOAPIIKY Y BHIY PEryJIaTOPHUX MOACTHIAja. [IpecTaBHUIM IPHBATHOT
CeKTOpa MOTBP/IMIH Cy JIa je HU3 PEryJaToOpHHX peliea Beh YCBOjeH aiu HUje MpUMEHEeH, 300T Yera ux
Tpeda IPOMOBUCATH;

— IlpencraBHunM jaBHOT W TMPHUBATHOT CEKTOpa carjaciiii cy ce Ja he moceOHa aWjarHOCTHYKA
UCnUTHBaWka OaHaka, koja HBC cnpoBoau y capaamu ¢ MM®-oM, mpemMa MeTOI0JIOTHjU YIIOPEIUBO] C
metogonorujom Ellb-a, momohu ma ce Oosbe Mpemo3Hajy MUTamka pEJIEBaHTHA 3a MPOOJIeMaTHYHE
KpEIUTE;

— TloxespHO OM OWI0 1a ce mo0O0JBIIAJy YCIOBH 3a Pa3BOj TPXKHUINTA MPOOJIEMATHYHUX KPEIAUTa, KPO3
MPOIIEHY MPEOCTAMX MpernpeKa 3a pa3Boj TOT TPXKUIITA (MOPECKHUX, PErYIATOPHUX, PAYYHOBOICTBEHHUX,
npenpeka Koje ce TUUy JOCTYITHOCTH TIoAaTaka WTi.);

— INoTpedHO je nporieHUTH MPoOJIEM IICHOBHOT ja3a uMajyhu y BUIy BeJquku 0poj dakropa koju oapelyjy
ETOBY BENUUMHY (HETMKBUIHOCT TPXKUIITA, OOMM TPIKHIITA, TPAHCTIAPEHTHOCT HH(OpMAIHja, BUCOKH
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(MKCHU TpOINKOBU, HEIOCTATAaK 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTHTOpPA, HUBO PE3CPBHCAA, HECTIPEMHOCT
Oanaka J1a mpoajy mpodIieMaTHIHEe KPenuTe, CI0XKEeHE MPOIeAype HAIUIATE UT/.);

— Iopecku noacTunaju 3a OTOHC NPOOIIEMATUYHUX KPEAUTa MOCTOje, allX je BaKHO YKIOHHUTHU IperpeKe
32 BUXOBY IIyHY IPUMEHY Y IIPAKCH;

— HeomxoHo je ycBojuTH 3aK0H O BpIIEHY MPOIeHa BPEAHOCTH HETIOKPETHOCTH KaKo OU ce yHaIlpeIIH
CTaHJapau TpoleHe cpeacTaBa obe3dehema (Tpeba perynmcatd yclIoBe 3a IPOLEHY BpPEIHOCTH
HETIOKPETHOCTH, JIMICHINPAhe TPOLCHNTEIba, Ha30p Hall OBUM HOCTYIIKOM, YIPYXKEHhe MPOIEHUTEIhA
UTI.);

— buhe ycTanoBbena 6a3a nmojaraka o mpoleHaMa BPeIHOCTH HETIOKPETHOCTH KOj€ CIIy)Ke Kao CPEeACTBO
o0e30ehema kpenura Kako 6 ce mporeHuTesbuma, 6ankama u HbC omoryhmo mpucTymn peneBaHTHUM

nojanyuMa y Be3H ¢ MpoleHama BpegHocT HenokpetHocTH. [lopex Tora, HBC he kopuctutn Te moaatke
3a npaheme CUCTEMCKUX PHU3HKA,

— 3aKoH 0 XunoTeny Tpeda U3MEHUTH KaKo O ce YHAIIPeAHO MPOoLEeC BaHCYACKE MPO/iaje HEIOKPETHOCTH
paay HaMHUpema XHUIIOTEKAPHOT MOTpakuBama (oMoryhutu Opucame mpaBa HAKHAJHMX XHUIOTCKAPHUX
HOBEpUIIALlA Y CITy4ajy BAHCYICKE MPOJIaje XUIMOTEKOBaHE HEMOKPETHOCTH);

— VYHamnpeheme perynaropHor OKBHpa CTEUYajHOr IIOCTYIKa Kako Ou ce o0e30eheHu moBepuonu
3alITUTIJIM KaKO y Cilydajy yHampen MPHIPEMJbEHOT IUIaHA PEOpraHu3allfje, Tako M y CTCYajHOM
HOCTYIIKY;

— Jauame KamanuTeTa CTEYAjHUX YNPABHHUKA, CTEUAjHUX CyIdja W PEJICBAHTHHX YUYECHHKA C IUJBEM
yHarpehema epruKacHOCTH CTEYajHOT MTOCTYIIKA,

— VHampehewe u mnpoMoBHcame 3aKoHa O CIOPa3yMHOM (DMHAHCHJCKOM PECTPYKTYpUpamy
MPUBPEIHUX APYIITABA,
— BaxHo je nenoBaTtu y OKBUpY ,,K0OJIEKTHBHE aKIuje HA pernoHAIHOM HUBOY (Beuka MHUIMjaTHBA) — Tj.

PETHOHAHOT NIPHUCTYIIA, Ca aKTUBHOCTHMA M PeLIekhUMa IIpuIaro)eHuM 3a nojeJuHavyHe 3eMJbE;

— PemraBame npoOiieMaTnYHUX KpeanuTa Tpeda Ja MPONCTEKHE NCKIbYYHBO U3 KOOPAWHUPAHOT JICIOBabha
CBUX YYEeCHHKa, 300r dYera je HEONXOAHO CAYMHUTH CBEOOYXBaTHY CTpaTerHjy 3a pelIaBambe
npoOJIeMaTHYHUX KPEANTa.

Pangu ouyBama cTadmiaHocTH 6ankapckor cekTopa, HBC je ycBojuja HeKOJINKO KOHTPAIMKIMYHUX
peryjiaTopHux mepa, uydje je crpoBoheme Ommo moryhe 3axBasbyjyhu 3HATHOM W3HOCY pe3epBU
aKyMyJUPaHUX Y MPETKPUZHOM TIEPHOY:

= Usmenama Omiyke o ynpaBibamby pusuimMa u3 aenembpa 2012. rogune 6ankama je omoryheHo
Ja yOonaske KpeJUTHH PU3UK YCTYNameM JOCIENINX HOTPaKHBAmba OJ] jeIHOT MPAaBHOT JINIA WITH
Mpely3eTHUKA JPYroM TMpaBHOM JnuIly. Peu je o kibyuyHoM mobospiiamy Oyayhm na je, 1o
yCBajamka U3MEHa, YCTyIame MOTPAXKHUBamha ONII0 BeOMa CTPOTO PETYINCAHO.

= Usmene Ominyke o kiacupukanuju OWJIAHCHE aKTMBE M BAaHOMIAHCHHMX CTaBKM U3 JeuneMoOpa
2012. rommne Takohe cy wuMane 3a Wb NpYyKamke JONPHUHOCA pellaBamby IHTamba
npoOJIeMaTHYHUX KPEJWTa, MoJAcTHYyhn OaHKe Jia yIIokKe TOJIATHU Harop Y IPUMEHH NocTojehnx
MPaBHUX MexaHu3ama (HIp. 3aKOH O JOOPOBOJHHOM (DMHAHCH]CKOM PECTPYKTYpUpamy, 3aKOH O
cTeuajy).

= Kpajem 2014. rogune, Mszspmnu oa00p HBC ycBojuo je usmene u jgomyHe Ojiyke o
knacupukanju OWIaHCHE aKTHBE M BaHOWJIAHCHUX CTaBKH. V3MeHe ce olHOce Ha IpaBHia
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KJacu(uKalmje cpeAcTaBa CTEUeHUX HAIJIATOM MOTPaKUBamka, OTPAXKUBaba OJ1 JIMLA KOjuMa ce
yCTynajy MOTpakWBama, Kao M HAa padyHame Opoja JaHa IOLE OJf HAKHAJHO YTOBOPEHOT
nmatyma gocneha.

CBpxa HaBeJleHMX Mepa OWJia je Ja AONPHHECY pelIaBalby NMUTAKka NMPo0JeMATHYHHUX KpeauTa.
[Iputom, ocnobalajyhu npeTxoaHo GIOKHpaHa CpeACTBa O OCHOBY PETYJIaTOPHHUX pe3epBUCama Kako Ou
ce TOJCTaKIO KpeauTHpame AoO0pHX MpojeKkaTta W KidjeHaTa (C TO3WTHBHUM YTHIQjeM Ha pPEeaTHd
CEKTOp), T€ Mepe Cy Aaje mpee edeKTe Koju cy, MehyTuM, Ouian CKpOMHH. YKyITHA TOTPaKMBamba Koja cy
Oanke ycrynwie, y nepuoay ox 2013. no anpwmma 2015. roguse, u3Hoce camMo 56 MuIUjapau IUHApA.
Csera HeKOIHMKO OaHaKa MCKOPUCTHIIO je MPIJIKNKY Ja MpoAa mpodieMaTndHe KpeauTe IPYTUM MPaBHUM
munuma 00e36el)yjyhu Ha Taj unmheme nmoptdonuja u kopumheme cpeacTaBa 3a KpeAUTHpPambe HOBUX U
3IpaBUX MPOjeKaTa.

I'paduxon 10: YcTymbeHa moTpakuBama O/l IPaBHUX
JMIIa IIpeMa JIUIly KOME ce yCTyIa IOTPaKHBambe,
2013-2015.

I'padmxon 11: Yyemhe y yKyIIHUM yCTYIIJbEHUM
MOTpaKMBambUMa IPABHUX JHIA 0 6aHKaMa — IeT
6anaka c HajeehuM yuemrhem, 2013-2015.

ocTane 0aHke

v (mame o 2%)
v 2% _\ 7%
24% JIuma mosesana ca
0aHKOM 1
0,
65% Barke R
l ' F OcTano: HeGaHKapCKH

CeKTOp

Y maprty 2014. ronune HBC je uzpaania njaH 3a pemiaBame NUTAWkHa NPoOJIeMaTUYHUX KpeauTa.
Tum mmasoM, Kao jemHa o KpaTKOPOYHUX Mepa, npenBul)eHo je cnpoBoheme aHanmmse o MoryhHocTHMA
yBohema 00aBe3HOT OTITHCa TPOOIEeMAaTHYHHX KPEANTa IyTeM KOMITApaTHBHOT YBHJIA Y MEpE MIPUMEHCHE
y PErHoHy, Kao W IyTeM KBaHTHU(HUKaIje edekara THX Mepa Ha MOKaszaresb MpoOJeMaTUIHUX KPEIuTa,
npoduT WM ry0uTaKk no mojeAnHaYHIM OaHKaMma, Kao U 3a 11e0 OaHKapCKH CEKTOP.

Ha ocHoBy pe3yaTara aHaau3se, 10HeTH cy oipehenn 3akmbyunm. 3axibydeHo je na Ou yBoheme
Mojie1a 00aBe3HOT TUPEKTHOT OTIHCA KOju OU moapazymeBao obaBe3y OaHaka na oTnuiry Heobe3oehene
MpoOJIeMaTHYHE KpPEAUTEe MPUBPEIHUX PYINTaBa KOjU Cy Y NOIEBH JYXKOj O TPU ToAuHe, 0be3behene
npobJjeMaTHYHEe KpeJUTe CEKTOpa MPHUBPEJIHUX JIPYIITaBa KOjU Cy Y JIOUHU MPEKO TeT ToJMHa, Kao M
HeoOe30eheHe mpobiemMaTuuHe KpeauTe JIMLA Y CTe4ajy KOJA KOjUX je AYKHUK y JOUH MPEKO TOAUHY
JlaHa, JIOBEJIO JI0:

- CMamema IIoKazaTeba HpO6J’ICMaTI/I‘lHI/IX KpeauTa 3a 4,88 MPOLCHTHUX IIOCHA,

= [yOutka y nemom OaHKapCKOM CEKTOpYy y HM3HOCy of 27,38 munujapaud nuHapa (o Ou
oipa3yMeBajIo npeTBapame npoduTa OaHkapckor cexropa oxa 11,24 munujapae quHapa Ha JaH
30. anpuna 2014. rogunHe y ryouTtak ox 16,14 Munujapau quHapa).
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Y anpuay 2015. ronune, HBC je u3pagumia m gocraBmia 0aHKama JeTa/bHY aHKeTy, Kako Ou
IPUKYNWIA CBE pEJIeBaHTHE MH(OPMALMje O Pa3o3uMa 3a aKyMyJIHpame MPOoOIeMaTHUHUX KpenuTa y
Ounancuma OaHaka, IPaBHUM M MPAaKTHYHUM TIpernpeKama ¢ KojuMa ce OaHKe cyouaBajy y MOCTYIKY
pelaBama NUTamba MPodIeMaTHUHUX KPEAUTa, KA0 U 0 MepaMma Koje Ccy OaHKe CIpeMHe JAa MIpeny3Mmy y
CITy4ajy Jla MpOOIeMaTHIH! KPETUTH 030MIJBHO yIrpo3e JIMKBUAHOCT WM KanuTai Oanke. OATroBOpH Koje
cy 6anke noctaBuie HBC tpeHyTHO ce ananu3upajy, a pesynratu he 6uty kopuinheHu npu epUHHUCABY
Oynyhux aktuBHOCTH U3 Hamesxxaoctn HBC.

AreHga (UHAHCHjCKOI CeKTOpa [0roBopeHa Yy OKBHpPY MeMopaHayMa 0 eKOHOMCKOj H
(uHaHCHjCcKOj MOJUTHIN Y CKIIONMY apaH:kMaHa ¢ MM®-oM, 3aCHOBAHA je HA HEKOJIUKO CTY00Ba 0]
KOjUX NMoce0HA IMjarHOCTHYKA HCNIMTHBamka 0aHaKa NpeacTaB/bajy jedaH o4 K/bYYHHMX CTyOOBa.
Nmajyhu y Buay mocrojehe HemzBecHO €KOHOMCKO OKpyxkeme, HBC TpeHyTHO chpoBoan mporpam
MOCeOHMX [IHjarHOCTHYKMX HCIHTHBamka OaHaka Koje mocnyjy y Pemyomumm Cpbuju, y ckimamy ca
CIIMYHUM WHHUIMjaTHBaAMa y OpojHUM 3eMibama wianuiiama EBporcke yuuje (EVY). CmpoBohjeme
MOCEOHMX IHjarHOCTUYIKUX MCIUTHBAKkA Mmoueno je y anpuiay 2015. rogunae u O6uhe 3aBpiieHo 10 Kpaja
centemOpa 2015. ronune.

IMomeHnyTa AMjarHoCTHYKA MCMUTHBAILA, Y BEJHKOj MEPH CIAMYHA NMPOLEHAMA KBAJIHMTETA aKTHBE
Koje cy cnpoBeaeHe y 3eM/bama EY, omoryhuhe npoBepy crama 0aHKapcKor cekropa, ykionuhe
HEM3BECHOCTH y BE3W C KBAJWTETOM aKTHBE OaHaKa W JaTH CMEpHHUIIE 3a BOhEHme peryiatopHe u
CYNEpBU30OpCKE TMONUTHKE. 3axBabyjyhn chenu(u9HOj CTPYKTypH TOCEOHMX JHjarHOCTHYKHX
ucnutuBamwa, HBC HamepaBa na ctekHe 00JbM YBHI Y TpaKCy MPOIICHE KoyaTepajia oJ cTpaHe OaHaka,
HPOIICHU a/IEKBATHOCT pe3epBrcama (C IMoceOHUM OCBPTOM Ha BasbaHy npumeHy MC®OU) u n1a 06e36emu
O0osbe wWH(GpOpMaIMje paaM Jakmier pemiaBama npoodieMa. I[lapanenmso ¢ tum, HBC he momatHO
yHanpehuBaTH perynaTopHH M CYNEpPBH30PCKM OKBHp NPHMEHOM CTaHIApla M 3axXTeBa y CKIIAay ca
nporucuma EY (EU Single Rulebook), najoosse MeljyHapo iHe mpakce u 3akjbydaka KOjU MPOUCTEKHY U3
I[I/Ij ArHOCTUYKHUX HUCIIUTHUBAaKA.

Iyrem aumjarHocTMYkuX ucnuTHBamba 6anaka, HBC he moacTumaTé KoH3epBATHBHY NHPUMEHY
MC®HU u npakcy objaBbuBamba mHdopmanuja, nmpu yemy he JMjarHOCTHYKA WCIHTUBama OUTH
3aCHOBaHa, Y MEpHU Yy K0joj je To Moryhe, Ha CHa)KHHWjO] MPUMEHH CTaHAap/a 3a MpPOIeHy KollaTepaia u
MUHUMAJIHUM 3axTeBuMa 3a mpoleHuTesbe. [lopen tora, HBC he KOpUCTUTH UCKYCTBO CTEUEHO KpO3
JIMjarHOCTHYKA UCTTUTHBAA 32 javyarhe MPYACHINjTHOT OKBHPA M CYIIEPBH30PCKOT MIPUCTYTIA.

14. OoOpa3noxeme mnorpede ycBajamba cBeoOyxBaTHe CTpareruje 3a peliaBambe
npoodaeMaTHYHUX KpeIuTa

Ienepanno mocMaTpaHo, MNOCTOje MHKPONPYAEHUMjAJIHH M MAKPONPYAEHIHUjaTHH ACTEKTH
peliaBamba npodjeMaTHYHUX Kpeauta. Ca MUKPONPYICHLUWjAIHOT CTAHOBHUINTA, OaHKaMa je y
UHTEpECy J1a CMambe HUBO W Opoj MpoOJIEMaTHYHUX KPEAHTA y IMJbY 3aIITHTE HHUXOBE COJIBEHTHOCTH U
JUKBUIHOCTH, TITO he, Y KPajIleM HCXO/y, PEe3YJITUPATH W 3alTHTOM WHTEpeca HBHXOBUX KJIHMjeHATa.
HctoBpemeHo, pemaBame NuTamba NpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa MMa M MakpoONpyIeHLWjaIHY AUMEH3H]jY
Oynyhn na Bucoko ydemnrhe npoOieMaTHYHHX KpeauTa MOMKE Ja TMPEJCTaBlba CHUCTEMCKH pHU3HK.
CHCTEeMCKH PU3MK CE MOXE jaBUTH aKo je YKyNHAa KpeAWTHa aKTUBHOCT HIDKA HEro mro Ou Owia na
yuemhe npoOIeMaTHYHUX KpeauTa HUje BUCOKO. HUBO mpobiemMaTnyHuX KpeauTa ykasyje Ha mpobieme
C KOjuMa ce CyodaBa IPHUBPEA jeJJHE 3eMJbE M HECH PEaHU CEKTOp KOjH HHje y CTamy Jia OTIUIATH IyT,
anyd MOKe OWTH M 3HaK JIOILET PEeryJaTOpHOr M MpaBOCyIHOr okBupa. MMajyhu To y BuIy, peliaBame
MUTaka MPOOJIEMATUYHUX KPEUTa 3aXTeBa CUCTEMCKH MTPHUCTYIIL.
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Bucox HMBO mnpodJeMaTHYHHUX KpeauTa IOcTao je orpaHm4yaBajyhm ¢axkrop TOKOoM Kpu3e H
MpepacTao je y u3Bop CUCTEeMCKOT pu3nka He camo y Penyosnuu Cpouju, Beh u y Apyrum 3embama
y ycnony. Ilopex Tora, oH orpaHnuaBa pacT KpeIWTHE M €KOHOMCKE aKTUBHOCTH. PelnaBame muTama
npobOiieMaTnaHuX Kpeawta y PemyOmmmm CpbOuju je mo cama Omio cmopo. M3HOC mpobiemaTmaHUX
KpeAWTa KOjH je YCTYIUhEH, OTIUCAH WK HarlaheH y MmocieqkhuX HEKOJMKO TOHA Hije OM0 JOBOJFHO
BUCOK. [IpobiemaTiuHu KpeauTH ciabe KpeOuTHE KaHaje M KpO3 HIKY MOHYAY KpeOuTa HEraTHBHO
yTUYy Ha HWHBECTHIIUjE W TMPHUBPEIHU OMOpaBak. VCTOBpeMEHO, HW)KU MPHUBPEIHU PAacT yTHYC W Ha
KBAJIUTET KPeIUTHOT MopTdoiuja OaHaka, a THME W Ha mnepdopMaHce OaHKApCKOT CeKTopa. 300r Tora
noBehame HUBOA MNPOONEMATHYHUX KpEAMTAa y AY)KEM TMEpUOLy MOXE YIPO3HTH CTaOWIHOCT
¢uHaHCHjCcKOT cucTeMa. [IpobiieMaTHYHN KpenuTH PEACTaBIbajy | jeaH O pa3jora KOju yTUdy Ha pacT
IeHe 3aayKuBama, uMajyhm y Buay ma OaHKe dYeCTO 3apauyyHaBajy BHUIIE KaMaTHE CTOINE Ha
HOBOOJIOOpEHe KpeaWTe C IIJbeM MoKprha TyOWTaka HACTaJMX TI0 OCHOBY NMPOOJIEMAaTHYHHUX KpEAHTA.
300r Tora je ymnpaBo yuinheme OmiaHca OaHaka BaXkaH MPEAYCIIOB 3a TOJPKABake KPESIUTHOT IUKIyCca
M0 HIDKUM KaMaTHHM CTOIIaMa M 3a TOAPIIKY Bpahary Ha BUILIE CTOTE IPUBPEAHOT PacTa.

IMopen MaKpoeKOHOMCKHX H3a30Ba KOjU Cy AONPHHEIH PACTy NPo0aeMATHYHHUX KPeIUTa, MOCTOoje
U NUTAKkA KOja je moTpedHO pemnTH a Koja cy cnenuduyHa 3a 6anke. HakoH 1mTo je Kpu3a mouena,
300T pacTa HMBOA MPOOJIEMAaTHYHUX KpenuTa, OaHKe Cy 3a0MITPHIIC KpeAWTHE cTaHaapae. Mehyrtum,
KOH3EPBaTHBAaH TIPHCTYN TPWIMKOM ojxo0OpaBama KpeAWTa MOXE CHPEYUTH MPWINB HOBHX
npobjeMaTHUHUX KpenuTa, anu Hehe pemmrty nocrojehn noprdonmo oBux kpeauta. [akie, notpeOHO je
BUIIIE YpaJUTH Ha CTBapamy aJCKBaTHHX IOACTHIAja 3a OaHKe ga Opke pemiaBajy mpoOieMaTHdHe
Kkpeaute. Y Be3u ¢ THM, OaHke Tpeba Ja yCIIOCTaBe, YKOJMKO Behi HHUCY, OpraHM3allMOHE jeIUHMIIC 3a
pemraBame MpoOIeMaTHYHUX KpeAnuTa y IMJby yHampehema ympaBibama NpoOJeMaTHYHUM KpeAUTHMA.
IloTpebHO je pa3BUTH W WMIUIEMEHTHPATH CHCTEME pPAaHOT yIo3opaBama y OaHKaMa Koje HMajy
PEJIaTUBHO BEJUKU KpenuTHH mopTdosino. Kako O ce MOJACTaKIIO pelllaBamke MUTamka MPodieMaTHIHUX
KpeAWTa, TMOTpeOHO je [a ce YyHampend TIOCTYNaK MpOIeHe BPENHOCTH Konarepana, moBeha
TPaHCHAPEHTHOCT HH(pOpPMalLMja O MPOOIEMATHYHUM KpEAWTHMA W YKJIOHE IOjeJUHE peryJaTopHe
npenpeke. CBe TO 3aXTeBa 3ajeJHHYKE U KOOPIUHHUCAHE aKTHBHOCTHU jJaBHOT M MIPUBATHOT CEKTOPA.

300r CJI0KEHOCTHM NHTAKa MPOOJeMATHYHUX KpeIHMTa, HKHX0BO peliaBame 3axTeBa 100py
KOOPIWHAIMjY AKTHBHOCTH W AKTHBHO ydemhe cBUX peJIeBAHTHUX WHCTUTYNHMja Yy W3paaMm W
cnpoBohemy cBeoOyxBaTHe crpateruje. Vimajyhu y BHIy y3poke BHCOKOT HHBOA MPOOJIEMATHYHUX
KpeIuTa Kao W CJIOKEHOCT MpoOiieMa, M jaBHU W TPUBATHU CEKTOP Cy CBECHH Ja pellaBambe
Mpo0JIEeMAaTHYHUX KpeauTa He Moke npouctehin camo ox OaHkapcke uHayctpuje u 0e3 nomohu Brnane,
300T dYera je HEONXOMHO MpEeIy3eTH 3ajeJHHYKe aKTHMBHOCTH Koje Tpeba Jla ce OABHjajy IMapalielHO ca
OTIOPAaBKOM pEaiHe eKOHOMH]je. Y CIEIIHOCT pelllaBamba MpodJIeMaTHUHUX KpeauTa Takohe hie 3aBucutu u
0]l TIPUMEHE OATOBapajyhinx MOACTHIAja 32 BAHCYACKO PECTPYKTYpPHpame MOTpaKWBama y CKIAay ca
TPXKHIIHUM TPEHAOBHMA, MMApaJeIHO ca CIpoBohemeM CTPYKTypHuUX pedopmu. Pectpykrypupame
Mpe3aay’KeHUX MPUBPEIHUX ApylTaBa Tpeda aa Oy/e npaheHo MpUBpPEAHUM OIIOPABKOM Ha CPEIEbU POK,
yume he ce 00e30eanuTH ONPKUBOCT MOJETa HUXOBOI IOCIOBama. AKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
HAIUIaTy U PECTPYKTypUpame Ayrosa tpeba aa OyJy yCMEpeHe Ha jadarse 3allTuTe mpaBa o0e30eheHux
HoBepuUJIala y MOCTYINKY crevaja. [lopen HaBeneHor, yHanpeheme KOpIopaTuBHOT yIpaBibamba Tpeda Ja
ce OJIBHja MapayielIHO C pellaBameM NpOoOJeMaTHYHUX KpeauTa. YHarpeleme yrnpaBibamba U yBoheme
Mepa MTeme Yy KOMIaHWjaMa Koje Cy y JAp)KaBHOM BIIACHHINTBY IpeJCTaBlba NpuopuTeT Bnane, a
UCTaKHYTO je€ M Kao NPHOPHUTET y IOCTYNKY CTPYKTYpHHX pedopmu koju je Beh ormoueo. Mako je
onpehena nodospiama Moryhe odekuBaTH y ONUCKO] OyAayhiHOCTH, HCTPajHOCT Y CHPOBOhEHEHY U jak
HaJI30p HOIXOJIaH Cy MPEIyCIIOB 32 lbUXOBO CIIPOBOleme.

C o03upoM Ha cBe mpenpeke 3a pemiaBame NMPodJIeMATHYHUX KpeauTa Ha Ayr pok, Ctparteruja je
AepuHucaHa u Ouhe cmpoBeneHa y capaambM M KOOPAMHAIUjU PAa3IHYNUTHX APKABHUX OpraHa —
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MunucrapcrBa (uHancuja, MuHucTapcTBa npuspene, MunucrapcTBa mpasae, MuHHCTapcTBa
rpalheBune, caodopahaja u ungpacTpykrype, AreHuuje 3a ocurypame aeno3ura (y 1a/beM TEKCTY:
Arenuuja) c jexne crpane, u HBC ¢ apyre crpane, y3 noapuky crpy4une nomohn M®HU. Nmajyhu y
BUIY J1a je mpoOieM TeHeprucaH roguHama, moceOHO y TOKY KpHU3e, BIaCTH MHOTHX 3€Majba OITyduie Cy
Ja neUHUIIy CTpaTerdjy 3a pemlaBambe NHTamka NpoOJIeMATHYHUX KpeauTa y3 ydemhe CBHX
peNieBaHTHUX MHCTHTYLHWja. PemaBame mpobieMaTHUHUX KpeauTa Tpeba aa Oyne pe3ynarar 3ajeJHHYKOT
3allarama CBUX PelleBaHTHUX WHCTHUTYIIHja, C 003UPOM Ha TO Ja MPoOIeMaTHIHHA KPEIUTH HPEICTaBIbajy
NpeTHY M0 (MHAHCH]CKH CHCTEM M MpPENpeKy WHBECTHIHjaMa U OJIP>KUBOM MPHUBpeIHOM pa3Bojy. MOU
takohe mpyxajy momoh, ¢ 003MpoM Ha CTpy4yHE KamamuTeTe W MCKYCTBa M3 OpOjHHX 3eMasba. 300r
CIIOXKEHOCTH Tpo0iIeMa, BEeroBo euKacHo pemierme Moryhe je moctuhy camo MmoBe3WBameM TeKyhux u
Oynyhux npojekara y Be3u ¢ MpoOIeMaTUYHUM KPEAUTUMA KaKo OU OHU OWJIH JIeo J00PO KOOPIUHHUPAHOT
mporieca. Y TOM CMHCITy, TOTpeOHO je 06e30equTn KOOpANHNPAaHEe aKTUBHOCTH 1 Mepe CBUX PEJIEBAHTHHUX
YUECHHKA, Ka0 U KOOPJMHUPAHO CIpOBOheme M OpraHu3oBaHo mpaheme cnpoBohema CBUX aKTHBHOCTU
Kako OM ce OCTBapuO MO3UTHBAH YUHHAK.

Il /b CTPATETUJE U K/bYYHU TIPUOPUTETHU

2.1. OcHOBHM IMJb CTPaTeruje

um Crparermje je o0ez0ehuBame moacThliaja M yKIakbamkbe MPEnpeKa UACHTUPUKOBAHUX Y CHUCTEMY
KOje cIpevaBajy MpaBOBPEMEHO pelllaBamke POOJeMaTUYHUX KPEANTA U YCIIOCTaBJbalkhe cucTeMa Koju hie
CIIPEYUTH aKyMyJaldjy MpOoOJIEMAaTHYHUX KpenuTa OO0 HUBOA KOjH MOXKE MMAaTH HEraTHBHE e(eKTe Ha
KpPEeIUTHY aKTUBHOCT YrpokaBajyhu MOTEHIMjalHU eKOHOMCKH pacT. O4ekyje ce Ja mpeay3uMarmbe Mepa
npenBuheHnx oBoM CTparernjoM CHAKHO YTHYE HA CMamkeHhe HHBOA INMPOOIEMATHYHHX KpPEauTa.
[Noctrzame oBor nmusba 6a3mpahe ce Ha TPIKUIIHO OPHjSHTUCAHUM PellehuMa.

2.2. Kiby4yHM IPHOPUTETH

Kako 6u ce ocTBapro OCHOBHH IWJb, MICHTU(UKOBAHO j€ HEKOJIMKO KJbYYHHX O0JIACTH Y OKBUPY KOJHX j&
notpeOHo yHanpeautu (1) perymatopHu OKBHp, (2) U3rpajmpy KananuTera u/wim (3) IpuMeHy Mmpormca;

*  CrpykTypHe pedopmMe, TIpe CBETa pelaBame MUTamba JpKaBHUX Mpeaysehia y pecTpyKTypupamy,
OJTHOCHO Y CTEYajy;

*  YHanpeheme KamaiuTeTa 0aHaka 3a peliaBambe MpoOIeMaTHIHUX KPEJIUTa;
*  OwmoryhaBame yciioBa 3a pa3Boj TP>KHUIITA MPOoOIeMaTHYHUX KPEINTa,;
+  TloGosplame 1 MOJACTUIAKE BAHCYICKOT PECTPYKTYpHparba Ayra;

*  VYHanpelie OKBHpa 32 CYJICKO pelliaBambe IyroBa U XUIIOTEKY;

2.3. YHanpeheme kananurera 0aHaka 3a peliaBame Npod/1eMaTHYHUX KpeanuTa

Y cknagy ¢ nponucuma HBC koju ce ogHOoce Ha ynmpaB/bame pPU3HMOMMa y 0aHKaMma, 0aHKe Cy
Ay’KHe [a Mpouemyjy KPeIuTHH PH3NK AYXKHUKA, y3uMajyhn y o003up HeroBe moceOHe
kapaktepuctuke. Ilopex Tora, OaHke Tpeba ma o0e30eme jacHy kiacuuKalujy NOTPaKHUBama y
KaTeropuje pu3MKa y CKJagy ca CTENeHOM HaljIaTUBOCTH, Ka0 W KOHTHHyHpaHo npaheme U MOTBPLY
aJICKBaTHOCTH paHTUpama MOTpaXuBama y Te kareropuje. Mcro tako, OaHke Cy AyXKHE Ja NPOLEHY
KPEIWTHOT DPHU3MKa AY)KHHKA Y3My y 003Mp TNpPHIMKOM YTBphHBama H3HOCA HCIpPaBKE BpPEIHOCTH
OMJIaHCHE aKTHBE U pe3epBHUCamba 3a I'YOMTKE 110 BaHOMIAHCHUM CTaBKama.
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Ilopen naBeneHor, 0aHke cy ay:KHe 1a ycmoctaBe epukacHo npaheme miacMana ykibydyjyhu u
CHCTEM paHOT youaBama moBehaHOr KpemuTHOT pU3WKa Koju oMoryhaBa OiaroBpeMeHO MpETO3HaBambe
OyXHHKa KOJ KOjUX je Jouuio 10 mnoBehama M KOjU yKJbydyje YTBphHMBame KBAJUTATUBHHX U
KBAaHTUTATHBHUX ITOKA3aTesba 3a PAHO yOUaBame MOBEhaHOT KPEeANTHOT PH3HKA.

Y HapenHoM mnepuoay, MapajesiHO €a AKTHBHOCTHMA y Be3M € €BPONCKHM HHTerpamgjaMa u
npumenoMm Ctparteruje 3a yBohewe cranaapaa bazexa 111 y Cpouju, a y3umajyhu y 003up npumeny
yHanpel)enux pauyHoBoacTBeHux crangapaa (M@®CH 9), HBC he anamu3mpatu HeTo edekre
JIOKAJIHUX crnenu(UYHOCTH Koje cy pe3yiraT mpaBuia kKiacudukanuje, KOHTUHYHpaHO Boaehu
pavyHa 0 o4yBamy cTa0MIHOCTH (puHAHCHjcKor cucTeMa. Kana je kpu3a moroamna Tpxumre Cpouje,
HBC je mouena ca yBoljerleM KOHTpAIMKIMYHUX MEpa, YHje je JACIOTBOPHO crpoBoleme Omino moryhe
3axBaJbyjyhul MOCTOjarby 3HATHOT M3HOCA KAUTATHUX MO3UIMja 0aHaKa ¥ pe3epBU aKyMYJIHPaHUX TOKOM
MPETXOTHOT Teproa. YIpaBo Te pe3epBe Koje cy oMmoryhmie, ¢ jemHe cTpaHe, ancopboBame ryonTaka
KOjH Cy HacTaiu 300T KpH3e H JJajbe MPEJCTaBIbajy KIbYUHY rapaHIMjy OTIOPHOCTH OaHKapCKOT CeKTopa
Ha TOTEHIIMjaJTHE IIIOKOBE, a C APYyre CTpaHe IOHEKIIe Cy YCIOBWJIE Y3Ip)KaHOCT OaHaKa W HETOCTOjame
MPOAKTHBHOT MPHUCTYIIA pelllaBaby NHUTamba MPOOIeMaTHYHUX KPEANTA.

Om1yKoM 0 aIeKBATHOCTH KanuTajaa 0aHaka U OAJIyKoM 0 Kjiacu(puKanuju OWIaHCHe aKTHBE U
BAaHOMJIAHCHMX CTAaBKHM O0aHKe 3axTeBa ce oOff 0aHaKa /[a aHAJIM3HPAJy TP/KULIHY BPEIHOCT
HENOKPETHOCTH y3eTe Kao KojaTepasi HajMame cBake Tpehe rogune miau veurhe, ako cy ce ycioBu
Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA 3HAYajHO TIPOMEHIIIN HITU CE MMPOMEHIIO (PU3UUKO CTabe UMOBUHE. MehyTim,
ycie HeJocTaTKa 3aKOHCKMX CTaHJapfa IpOLeHe UM MOceOHe CIeIHjaln30BaHe CTPyKe MPOLEHUTEbA,
perynmatuBa HBC mnpusHaje cBakor cyackor BemTaka oaroBapajyhe crpyke kao oBmamrheHor
IIPOLICHUBAYA 3a TE CBPXE.

IMoka3asio ce Aa je mpoleHa BPeIHOCTH KoJaTepaia reHepajHO HeJIOBOLHO peryjimcaHa o0JacT.
TakBa cuTyalyja yCjIOBHJIA j€ Y BEJIUKOM Opojy CilydajeBa MPEICHhUBAkE¢ BPSAHOCTH U 3HATHE PA3JIUKE Y
BPEIHOCTH KollaTepana y TOCTYIKY H3BpIIeHa XHIIOTeKe. 3ampaBo, Hajpehu mpoOiieMu IMOCToje KOf
MPOLICHE BPEAHOCTH HEIIOKPETHOCTH U jaBJba ce MOTpeda 3a yHanpehemeM perynaruse Koja ce OJJHOCH Ha
MPOIICHUTEJbE, C IIMJbEM jauyara CTPYYHOCTH, MCKYCTBa, KPEIMOWJIUTETa W WHTErpuUTeTa mpodecuje.
[Mopen mpakTU4HO HemocTojeher MPaBHOT OKBHpA 3a JHIICHIMPAame WM jacHOT ojapehuBama UCKYCTBA
KOje TPOIICHUTE/b BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH Tpeda Ja MMa, 3HavajHE NpPENpeKe jaBibajy ce YCien
HEMocTojama oninTenpuxBahieHMX MeToJa NpOoIeHe, Kao W 300r HEI0CTaTKa CYJACKEe CTPYYHOCTH
NPWIMKOM OJUTy4YBamka O MPHUXBaTalky NaTHX NpoleHa (M y TMOCTYNKY HU3BpIIEHa H Yy CTEYajHOM
nocTyrnky). M3 tor pasiora, o BEJIMKOI 3Ha4aja je MOCTaBJbabe JACHUX M TPAHCIIAPSHTHUX KPUTEPHjyMa
W cTaHjap/a nporeHe, y CKiaay ¢ 100poM MeljyHapoHOM MPAKCOM.

Ilopen Tora, moce6Ha OMjarHOCTHYKA HMCIMTHBam-a Ouhe cnpoBegeHa Ha penpe3eHTATUBHOM
Y30pKy aKkTuBe 0aHkKapckor cekropa (14 0anaka). lluip THX uWcHTHBama je MPOIEHA KBAUTETa
MOTPakKMBamka MCKa3aHUX y OWIIaHCHMMa crama OaHaka y ckiaaxy ¢ MCOU u meljyHapoaHOM mpakcoM
npolieHe BpeaHocTH Konarepaia. [loceOna nujarHocTruka ucnuTuBama OaHaka takolhe he npyxuru HBC
OCHOB 3a yTBphHBame MpodieMa y MOCTYNKY HalulaTe MOTPaXHBamka M OTIHCA MlacMaHa. AKIICHAT THUX
UCTIHTUBamka Omhe Ha TMOJIMTHKaMa M Ipolenypama OaHaka Koje ce OJHOCE Ha KPEeJUTHU PU3UK U
omoryhuhe carnenaBame Kamanurera 0aHaka Ja YIpasibajy NpoOJIeMaTHYHAM KpeIuTHMa, AehUHICAbE
npobiieMaTHuHuX U pectpykrypupanux kpeaura (HBC, EBporicko perynaTopHo Teiio 3a OaHKapcTBO -
EBA) n nonuTHKa ¥ mporeca Koje 0aHke NPUMEYjy Y HOCTYIIKY UCIIPaBKE BPEIHOCTH MOTPAKMBAKbA U
KBaJINTETA MPOIICHE BPEIHOCTH KoJjlaTepana. Pe3ynTtaru TuX ucnuTUBama 06e30eaunhe 9BpCTy OCHOBY 3a
Jlajbe yHamnpeheme perynaTopHOr U CynepBU30PCKOT OKBUpaA 32 OaHKe.
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HNmajyhn y Buay na cy npodiaeMaTHYHH KPeAUTH KapaKTePHCTHKA 0aHKapPCKOT MOCJ0Bama, Kao U
YULCHUITY [1a CE€ jaBJha]y Marke WJIM BHIIE y OmIaHCHMa 0aHaka y 3aBUCHOCTH Of ¢aze eKOHOMCKOT
OUKIyca, MOTPeOHO je ojayaTH KamanuTeTe OaHaka 3a pellaBalbe MpoOJeMaTHUYHUX KpeauTa
0J1aroBpEeMEHO U Ha ONITUMAaJIaH HauuH.

2.4. OwmoryhaBame ycjioBa 3a pa3Boj TP:KUIITA MPOOJIeMATHYHUX KpeauTa

CTBapame TP:KUIITA 32 MPOJAAjy M pecTPYKTypHpame MpodjeMaTHYHUX KpeauTta O6u omoryhuiio
0ankama Opxxe M e(UKacHHje peliaBame JiOIe aKTHBe M YNOTIYHMJI0 OM Hamope 0OaHaka 3a
pecTpykTypupame. Tpxumre mnpoOieMaTHUHUX Kpeawra OW TOMOTJo OaHKama Ja YIpaBibajy
npoOJeMaTHUYHUM  KpeOuThMa, MOo0O0JbIIajy YKYIIHO YIpaBJbalbe€ pHU3UIMMA M [POMOBUIILY
pECTPYKTYypHpamke MPUBPEIHUX APYIITaBa W JIOHENO Om Behe KOpPHCTHM Ha Makpo IUIaHy CMambemheM
TepeTa KOpIopaTUBHUX AyroBa. To O ca cBoje cTpaHe YNMOTIYHWIO (PMHAHCHJCKO PECTPYKTYypHUpPAmbe
NM00OJBIIAKEM CBEYKYITHE TPOPHUTAOMITHOCTH OaHaKa.

MehyTum, y 0BOM TpeHYTKY, Tp:KUIITe mpodiaeMaTuyHux kpeauta y CpOuju HHje X0BOHHO
pa3BujeHo. Mako cy Heke OaHKe KOPHCTHIIE [I0BE3aHa APYIITBA 3a ToceOHE HaMEHEe Kako Ou MM IOMOTIJIe
Jla JIaKIIe OYKCTe CBOje OMIIAaHCE CTama, TPAHCAKIHje ca TpehuM JIMITMMa-HHBECTUTOPIMA TIPAKTHYHO HE
MoCTOje.

®DakTopu NOHyAe Kao M (akTOpH TpPa:Kme Jeke Y OCHOBH CIOPOr TeMIa Pa3Boja TP:KUILTA
npodjeMaTH4HuX Kpeauta. DakTopy KOjU OTpaHMYaBajy TOHYAY IOBE3aHU Cy Ca OTPaHHYCHUM
MOJICTUIIajMa 32 OaHKEe J1a OTHHINY M MPOajy JIoIe KpeauTe, KikemeM otnuca no MCOU, kao u
MOpEeCKUM peXUMOM. UMHM ce Ja Ccy mpenpeke BUIE (UHAHCHjCKE HETO pEryJiaTOpHE MpHUpOJe.
MebhyTtum, nocToje TPXKUILHE, OPECKE U Ipyre peryJaTopHe MpenpeKe pecTpyKTypupamwy Ayra Koje ce
MOpajy YKIOHHTH Kako OM ce OMOTyhHIio pecTpyKTypHpame W Kako OW ce MoOOJBIIami MOJCTHIAjH
OaHkama J1a mpoJiajy.

Banke y Cp0uju ce u 1a/be y BeJINKOj MepH ocJambajy Ha cpencTBa ode3dehema. Mako xomarepanu
npyxajy JaoaaTHo o0ez0eheme o ryOuTaka, OHM MOJACTHYY OaHKe Jla YCBOj€ CTPaTervjy 4eKama Jia ce
BUM mTa he ce mecuTH u a ce HaMUpe Ha Kpajy MpojajoM UMOBHHE JlaTe Kao CpeJCTBO 0be30ehema npe
Hero Ja otyhe moTpakuBama W MPOJAajy WX y3 BUCOKM AMCKOHT. IlocToju 3HayajHa pasznuka u3mehy
noHyheHe (KymoBHE) W TpakeHe (MpONajHE) IIeHe, ITO je, NEJOM, MOBE3aHO ca HEJOCICTHUM U
npeTepaHo ONTHMHCTHYHHAM IIpPOIIEHaMa BpPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH Koja je Jara Kao CpPEeACTBO
o0e30ehema.

Mana 0a3a MHBECTHTOPA M HeJOCTATAK CONCTBEHOI KANMUTAJIA OTPAHHYUIH CYy MOTPAXKILY 32
npodjeMaTHYHUM KpeauTHMa. baHke ce cyodaBajy ca WHXEpEHTHHM Temrkohama y KOPIOPaTHBHOM
PECTPYKTYpHpamy ¢ O03MpPOM Ha HUXOB TpaJuIMOHATHH (OKyC Ha Kpeautupamy. Y mopehemy ca
OaHkama, MPUBaTHU MHBeCTUIMOHU (Private equity) dbonHmoBM win (OHIOBU 32 PECTPYKTypHpame Cy
00Jbe TPHUIPEMIBEHH y CMHCIIy PHU3WYHOT KalHWTalla M CTPYYHOCTH Jia IMPEAy3My PeCTPYKTypHpame
JyroBa W TMocjoBama GUpMHU Koje cy y GUHaHCHjCKUM Temkohama. TpikumiTe MpUBaTHUX WHBECTHUTOPA
(private equity) rotoBo aa He ocToju. MHCTUTYIIMOHATHE UHBECTUTOPH, KA0 IITO CY MIEH3HOHH (HOHTOBH
U ocurypasajyha apymiTBa, HOpe Tora mTo ¢y BeoMa Majli y CMUCITY TP>KUILIHOT yJesa, clee MPUINIHO
KOH3epBaTHBHY CTPATeTHjy MOPTHOIHja U HE HHBECTHPA]y Y IpoOIeMaTHYHE KPEIHTe.

bankaMa Huje 103B0/beHO [1a NMPOAAjy MOTPa’KMBamba 0] CTAHOBHUINTBA Tpehum aunmma koja
HHucy OaHke. Haume, Tpkumre npoGneMaTnuHux Kpenuta y PemyOmuim CpOuju je y OBOM TPEeHYTKY
OrpaHUYEHO Ha TPAHCAKLHUje JOCIEIMX KpeOuTa MMpaBHUX JIMIA, UMajyhn y BUIy Ja 3aKOH O 3alTHTH

17



KOpUCHHMKA (PUHAHCHjCKUX ychyra 3a0pamyje Mpofajy KpeIuTa CTaHOBHHUIITBA OWIIO KOJUM IPaBHUM
murrMa ocuM OaHkama. Y mperxomnom mepuony HBC je ocTBapmma 3HawajaH Hampenak y IOTIIERy
3alITUTe KOPUCHWKAa (UHAHCHUjCKUX YCIyra W CBaKM HHBO JuOepanuzanyje TpaHCakLuja
MpOoOJIEeMaTHYHUX KpeOuTa CTAaHOBHHUINTBA Tpeba MPEeTXOJHO MakJpMBO aHanmsupath. [loctoje OpojHM
mpoOiieMn Koje Tpeba y3eTH y o03up M OpOjHH TpeayclioBH Koje Tpeba HCIyHHUTH (HEZOCTaTak
WHCTpYMEHaTa 3aIUTUTE (PU3NYKKX JIMLA, IMICHIUPAhe U HaA30p MOTSHLIMjaTHOT KYIIa, UTA.) Ipe HETO
mro ce oMmoryhm mnmOepanm3amyja JOMMUX KpeauTa CTAaHOBHHINTBA KAako OM ce crnpedmian Moryhu
HEeTaTHBHU e(EeKTH Ha MOjeAMHIE Kao U Ha (HUHAHCHjcKU cucTeM. llopea HaBeJdeHOT, MHUTamba 3aIITHTE
nojaraka o JJMYHOCTH Tpeda y3eTH y 003up ca MOCeOHOM MaKEOM.

2.4.1. Yxkiamame NOPEeCKHuX npemnpexka

IMopeckn TpeTrmMaH oTHHCA WM NPOJaje MPOGJeMATHYHNX KPEeAUTAa MOKe MPeACTAB/bATH 3HAYAJHY
NpenpeKy 3a pa3Boj TP:KULITA MPodJeMaTHYHUX KpeauTa. OTINC HEHAIUIATHBUX JYyroBa HE MOJUICKE
orope3uBamy 0aHaka, y CMUCIy TOpe3a Ha JOOWT MpaBHUX JIMIA, ajld MOJA TPH KyMyJaTHBHA ycJOBa.
Jeman on ycioBa je u OKa3MBame Ja je MOKPEHYT 3aKOHCKH MOCTYIAK, OWIIO U3BPIIHU WM CTeUajHU. Y
MIPaKCH, T&j YCIIOB je IECTUMYJIaTUBaH nMajyhu y BUIy Aa ce OaHKe He Ompeesbyjy 3a OTIHC IyTra 9aK U
y cily4ajeBuMa MpoOJIeMAaTUYHUX KPEAMTA 3a KOje Cy M3/IBOjeHA Pe3epBHCama y IEJIOM HU3HOCY ajlu 3a
KOj€ CY/ACKH MOCTYIIIH TPajy MHOTO TOAMHA, 0e3 WKaKBUX m3riiena aa he ce yckopo 3aBpmmtu. C apyre
CTpaHe, KOPIIOPATUBHH JY>KHUIIM MOJJICKY MOPE3y Ha TOOUT MPABHUX JIMIIA HA W3HOC OMPOIITCHOT JIyTa,
aJly MM je T03BOJbEHO Jla Mpedujy TakaB MPUXOJ ca IyOHIrMa MPEHECEHUM U3 MPETXOAHUX TeT TOMHa,
ITO je y CKJIaay ca Haj0oJpoM Mel)yHapoaHOM IPaKCOM.

Banke moajie:xy mopeckom onrtepehemy y KOHTEKCTY PecTPYKTYpHpama Ayra CTAHOBHHIITBA.
TpeHyTHO, HEKE OJIaKIIUIlE (OmpalliTamke TJIaBHHUIIC U KamaTe) Koje ce 0100paBajy GU3UYKUM JIMIUMA Y
(uHAHCHjCKHM TelKohama ce TpeTHpajy Kao MPHXOJ Y CBpXe mope3a Ha Joxojaak rpahana. banke cy
Iy)KHE Jla TulaTe Mmope3 Ha Joxoaak rpahana mo ondbutky mo HoMuHaHO] ctomu ox 20 % (edekruBHa
cromna oj 16 %) y uMme nojeMHaYHOr Ty’KHHUKA 3a J€0 yMamema Kpeaura. M3y3eTHo, mope3 Ha J0X0JaK
rpahana ce He raha kaja O0aHKa MOXKE Ja JOKaXe Ja Cy TPOIIKOBH IOKpETama CYACKOT IOCTYIKa
NPOTHB TaKBOT' TY)KHUKA BHIIH O YKYITHOT M3HOCA MPEOCTAJIOT Jejia MOTPaKHBabha, aJli TaKO HEITO je
TEIIKO JIoKa3aTH y npakcu. OBakaB CHCTEM — y KojeM OaHKe Koje omo0paBajy oJiakiiuie (U3NIKAM
TuIrMa y (UHAHCHjCKUM TemIkohama cTBapajy ceOM MOMEHTAaJIHY TOpEecKy 00aBe3y y3 OIIPHIIAEke Ol
Oyayhux HOBYaHMX TOKOBA - T'CHEPHIIEC OTpaHUUCHA 33 PECTPYKTYpPHpame KpeAuTa JaTHM (U3NUKAM
auipMa. Jla O ce OTKIIOHMO OBaj jak JECTUMYJIAHC W IOJ] YCIIOBOM Jia TO HE CTBOPH MHCTPYMEHT 3a
n30eraBame Mopesa, y ciiydajeBuMa Kaja OaHka Naje onakmuie (GU3NYKUM JUIHMa y (PUHAHCHjCKUM
terkohama, MOPECKH JyKHUK 3a ITOpe3 Ha JIOX0/aK je (PU3MUKO JIUIlE, a He OaHKa ImyTeM 0J0MTKa ropesa.

CBH NOpecKH MOACTULAJH 32 PECTPYKTYpHPam€e yra Mopajy OMTH YPaBHOTEKeHHU ca (PUCKATHUM
acnekTumMa. Heke mpomeHe Mory OMTH camM0 NMpHBpeMeHe M JeJOBATH Kao IOCT-KPU3HA Mepa Koja
ocTaje Ha CHA3W caMo JIOK Ce He MOCTUTHE Hampenak y pairduihaBamby MpoOJeMaTHYHUX KPEIUTA.
Tpeba mNax/bMBO aHAJIM3UPATH W JOKYMEHTOBATH TOMAUIIE (UCKATHE TPOLIKOBE MPEII0KCHHX
MOJICTHUIIA]ja.

2.4.2. Yxiamame NPaBHUX NpenpeKa

IIpaBHe HeHM3BECHOCTH M AYroTpajaH NMpouec M3BpLIeHa orpaHuvaBajy Moryhnoctu m yeehaBajy
TPOLIKOBE PeCTPYKTypHpama. YIpPKoc nmodosbliamuMa y 3aKOHY O CTE4ajy, BEIMKH Opoj HEpemeHnX
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npeaMeTa HacTaBjba Ja pacTe a MPUBPEIHH CYAOBH IIUPOM 3€MJbE€ HEMAjy jEOUHCTBEHH NPHUCTYI Y
npumenn 3akoHa. Ox 2005. roanHe, pa3IWYWTe MPOMEHE PETYIATOPHOT OKBHpA Cy OMOTyhmie Kako
xuOpuIHe anTepHaTUBe (peopraHu3anyja) Tako U BaHCYJCKO pecTpykTypupame ayra. Ox 2010. ronune,
Kajia je yBejieH YHamnpes npunpeMiberu ian peopranusanuje (YIIIIP), cBe Behn Opoj BEMUKUX TyKHHAKA
(Bumre ox 250 YIIIIP ca Bume onm 2,5 mMunmjapam espa obaBe3a) cy omaydmnu Aa momHecy YIIIIP.
VYrpkoc oBUM noOoJplnamiMa, BelinHa OBUX PeCTpYKTypHparma HUCY Oujla 3HayajHa 300T BETHKOT Opoja
Iy>)KHUKA HaJl KOjUMa je TIOKPEHYT MOCTYIaK cTevaja.

Iloceban nmpo6JieM 3a Mpoaajy CHOPHUX MPOOJIEeMATHYHUX KPEIUTA MOKe ce MOjaBUTH aK0 0aHKa
KAa0 MpojaBall MOKpeHe MApHUYHHU NMocTynak. To ce noraha 300or unmeHuIe na 3aKOH O MAPHUIHOM
MOCTYIIKY CIIpeyaBa HOBOT BJaCHUKA MpoOJeMaTHYHOT KpeAWTa Aa ce MpUApPYKH HocTtojeheM cnopy
MPOTUB AyXKHHWKa (WM Ta mpeysme). lIpuBpenHn amenanuoHd CyX je 3ay3e0 CTaB Jla y TOM CIIy4ajy
noctojehu cyncku mocTymnim Mopajy na Oyay 3aBpIIeHH M, aKO C€ MpoJia MpoOIieMaTU4aH KpeauT, OaHKa
he Ha kpajy m3ryoutn. OBO MOKe MMaTH MPaKTHYHE MOCIEIUIE Y CMHUCTY MOTpede Aa HOBH BIACHUK
NpoOJEeMAaTHYHOT KPEIUTa 3alovHe HOBH CIOp, IITO MOXE CMAamUTH WHTEpecOoBame Kynama (U y
Clly4ajeBrMa Kaja je y MeljyBpeMeHy HAacCTYIWJIa 3acTapesiocT, TaKBa CUTyalldja MOXE MMAaTH IITCTHE
TIpaBHE MTOCIIEANIIE).

2.4.3. Jauame kamauuTeTra AreHingje y Huwby e(puKacHujer pemasBamba moptrdosuja ap:KaBHUX
IJIACMaHa M IUIAaCMaHa 0aHaKa y cTeuajy

Kanauurern u ekcnepTu3a AreHiuje cy HeJ0BObHH, HMajyhu y BHIy omcer meHe HANJIEKHOCTH.
Ilopen OCHOBHE HAIJICKHOCTH Kao WHCTHTYLHj€ OArOBOPHE 3a OCHIYpame ICNO3UTa U HaKHaLy
OCHTYpaHUX JIeNOHeHaTa, ATeHIja, Takole HacTyma Kao CTeYajHH yIPaBHUK WM JIUKBUAATOp OaHaKa U
ocurypaBajyhux u JU3UHT ApyIITaBa KOjuMa j¢ 0Ay3eTa J03B0JIa 3a paj, Kao U MHCTUTYIIUja 33 y)KeHa 3a
YIOpaBJbak€ CPEACTBUMA W HAIUIATy HOTpaxuBama npeyszerux y ume Buage PC. Op 2011. romumne,
AreHIja UMa yiory agMuHucTpatopa @oHzaa 3a 3amTuty HHBectUTOopa. [Iporecu npoaaje ApymTBeHOT
KaluTaja y OCUrypaBajyhum IpymTBiUMa Cy y OKBUPY HaIJISKHOCTH ATeHIIMje, Kao U MPojaja Ap:KaBHUX
aknuja y momahum OaHKaMa, any y ciydajy Ipoleca mpojiaje Koju ¢y HokpeHyTd npe 1. ampuma 2015.
TroJuHe.

3a pemaBame 0OBHX MpodJieMa AreHIja HamepaBa Jaa. 1) pa3Buje CTpaTelIKd IUIAH 32 ONOpaBaK
cpeJicTaBa, Kao W TOMUILELY OTEPATUBHHM IUIAH 32 HAJI30p MEHAIMEHTa M 3allOCJIEHUX Y 0BOj 00iacTH, 2)
YCIIOCTaBU MHTEPHE MPOIIEAypE U MOTPEOaH KalauTeT 32 PEJOBHO BPUICHE MPOIIEHE BPEITHOCTH aKTHBE
Y HaJIOKHAJMBE BPEIHOCTH MOBE3aHUX cpejicTaBa o0e30ehema 1 BUXOBOI MpaBHOT cTaryca, U 3) ojaua
KaIaluTeT 3a pellaBamke CBOJUX NOPTQoIrja mpoOieMaTHIHUX KPEUTa Y IPKaBHOM BIACHHUIITBY U KOJU
ce Halla3e y OKBUPY CTE€YajHOT MOCTYIIKA.

2.4.4. IIpouena ocTajaux npenpeKa Npu Npoaaju npodjaeMaTUHYHUX KpeauTa

Yunu ce 1a je moryhe nasbe HacTaBUTH ca paJoM y IMJbY NMPOLIeHe IPYrUxX Nnpenpeka npu npoaaju
Nnpod/IeMaTHYHUX KpeauTa (0MJI0 Ja Cy TO 3aKOHCKe, peryJaTopHe, pauyHOBOACTBeHe, GuckaIHe
WIM TIpelpeKe Be3aHe 3a INOAATKe W3 Pa3sHUX jaBHUX perucrapa) Kako Oum ce ocurypalia
cBeoOyxBaTHocT pedopme. Y TOM 1miby, MuHHcTapcTBO (uHaHcHja he aHraxoBaTh CIOJbHE
KOHCYyJITaHTe, Kako Ou, 3ajenHO ca OaHKaMa, WHBECTUTOpUMA, CTpydmaluMa W MehyHapoIHUM
(UHAHCHJCKMM WHCTUTYIMjaMa TPUIPEMIIIN JIETaJbHY IPOICHY CBHUX aclieKkaTa KOju ce OJHOce Ha
OCHHUBAmbE M MOCIOBabE IPYLITaBa 3a yIpaBbakbe HIMOBUHOM WM APYTHX APYLITaBa 3a MoceOHe HaMeHe
Koja ce Kopucte y Ty cBpxy. Pamna rpyna he gerasbHO ucTpakutu morpede, MOpECKe W KaluTallHe
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UMIUTMKAalMje, Kao W HEONXOJHE Mepe 3alITHTe 3a INOTCHUWjalHy JuOepanu3anjy mpojaje
MPOOJIEMAaTHYHUX KpEAuTa WHBECTHTOpUMA U CyOjekTMMa ocHoBaHMM BaH CpOwmje. Pesynraté TakBmx
nporeHa Tpeba Aa mociyxe PagHoj rpynu kao cMepHHIA 3a Jajbe 3aKOHCKE M Ipyre Mepe U paame U
kako 60u ce Bnagn n/umm HBC, y 3aBucHOCTH 011 ciiydaja, MpemioxKuie moTpedHe H3MeHe OBe CTpaTerHje.
Wnak, y nmpeanaramy peliema 3a npenpeke Be3ane 3a mogarke, PagHa rpymna he momroBatu moctojehn
3aKOHCKH OKBHUP y OOJIACTH 3alITUTE TOBEPJHUBOCTH MOAATAKA, KOjUM ce AeUHHIIE 00jeKTHBHU IPOCTOP
3a MMOTEHIIMjaJTHe WHTepBeHIje Panne rpyme.

2.5. Tlo6o/bmame ¥ MOACTHIANE BAHCYACKOI PECTPYKTYPHpPamba ayra

OunakimaBarmbe H NOACTHIAKE BAHCYICKHX PeCTPYKTYPHPaHka MOIJIO O /1a CTHUMYJHIIE YOp3aHy U
ypeleHy HamiaTy cnopHUX KopmopaTuBHMX miacmana. Mako je CpbOuja jemHa ox ManoOpojHHX
3eMajba Koja HyIlu criopa3yMHe, XuOpuane 1 hopmanHe (CyAcke) Haa3upaHe OIIHUje PEeCTPYKTYpHUpama 3a
npuBpeny ¥ OaHKe, yCIeX MEXaHHW3Ma CropasyMHOT (J00pOBOJBHOT) (DMHAHCH]CKOT PECTPYKTypHpama
(COP) kao jemHOT O MHCTPyMEHATa 3a PECTPYKTYpUpame je OMO MPHIMYHO OIPaHUYCH. Y TOKY INpBE
YeTHPH TOJIUHE MMPUMEHE 3aKOHA O CIIOpa3yMHOM (MHAHCH]CKOM PECTpPYKTYpHUpamy, caMo 37 ciydajeBa
je 3anovero u camo 11 je ycnemrHo 3aBpmeno. Ox 11 ycnemrHux cinydajesa, 8 je 3akibydeHo kpo3 COP (y
¢dopmu npeosnaljyjyher cropazyma nsmel)y noBepuiiaiia), a y ocrajga TpH ciydaja MOCTHUTHYTH Cy OMIIH
moceOHU OMITaTepaH CIIOpa3yMH.

Y npakcu, COP ce kacHO 3amouMibe — KajJa je (PUHAHCHjCKO CTame AY:KHHKA HEMOBPATHO
NOTOPLIAHO U Kaja cy ¢opMaliHe Cy/IcKe Npoueaype ajeKBaTHUje. JeqaH o pasyiora Koju yTudye Ha
Mann Opoj cinydajeBa CDP jecte HEJOBOJbAH HUBO CBECTH O JeTajbUMa IMPOLEAYype W MpPEAHOCTUMA
noctynka COP xox nyxHHUKa (Mamke peryTanroHe mTeTe) U, JoHekIe, 0anaka. [lopen mojemHocTaBibema
TPEHYTHOT TPAaBHOT OKBHpPa KpO3 TPOMEHY MPHUPOJE OAPENOH O MHpOBamky Ayra U YKJbYy4YHBamba
Mpeny3eTHHKa y AeUHHUNN]Yy AY)KHHKA KOjH WCIyHmaBajy yciose, mporec COPP-a 6u morao ma Oyme
yHampeheH cTaHmAapAW3anrjoM HEKHX CIopa3yMa/yroBopa KOjU €€ KOPHUCT€ Y TOM TOCTYIIKY,
yHarnpehemeM CTPYYHOCTH MOCPEAHMKA KOju moctymajy y mpeaMeruma CDP-a u mosehawmem HHBOA
ceectu 0 COP kxao onuuju pectpykrypupama. Behoj npumenn COP-a u npyrux BaHCyICKUX cliopazyma
0 PECTPYKTypHpamy O Takolje JOTPHHETH 10/IaTHU (DUCKATHU U PETYJIATOPHH MOJCTHUIIA]H, TIPH YeMy Ou
TakBe MOJCTHIAje Tpebaso MaXJbUBO M30anaHcHpaTd ca (UCKAaJIHMM acleKTuMa, a OHM OM MOINH
NpeACTaBbaTh NIPUBPEMEHE, IIOCT-KPU3HE Mepe.

HNako npeano3nm 3a mnpomupeme o0yxBata W (UIeKCHOMJIHOCTH BaHCYACKMX Mpoueaypa
NpeAcTaB/bajy KOpak Hampen, nocruzame Behe epukacnoctm COP 3axrteBahe Bpeme n
KOHTUHYUpPaHE Halope Y pa3BHjalby KyJIType Nperopapama y CPICKOM JpYIITBY YIOpeIo ca
yHarnpehemeM WHCTUTYIHOHATHOT W MPaBOCYIHOT CHUcTeMa. Y CKJIAAy ca THUM, CKOPallibe YCBajame
INSOL mnpaBwia 3a HamiaTy CHOPHUX IJJacMaHa y CiIydajeBUMa ca BHIIE MOBEpHIAla O CTpaHe
VYapyxemwa 6anaka CpOuje Moxe OuTu oJ1 moMohu npu ycMepaBamy OaHaka yuecHuia ka COP-y.

2.6. YHanpeheme oKBHpPa 3a CYJCKO pelIaBame 1yroBa H XUIOTEKY

Cucrem u3Bpuiea y CpOuju je onrtepeheH mnpeBeIMKOM KOJUYUHOM MNpeAMeTa M HHCKOM
epuxacHomrthy cymaoBa y moctymamy y THM mpeamMeruma. bpojHe pedopme mpaBOCYAHOT cHCTEMa
W3a3Balie Cy J0JaTHa Kallkbema U npodieme. Mako Mpeka mpuBpeAHUX CyA0Ba (YHKIIMOHHIIE HA BUILIEM
HUBOY e(UKACHOCTH, NpoOJieMu y (YyHKIMOHHCAKy MpPEXKE OCHOBHHX CYJOBa PEJIEBAHTHU Cy 3a
npe/MeTe W3BpIIeHa XUIIOTEKE, jep Cy OHHM HaJUIe)KHU 3a TakBe mnpeamere. KibydHu QaxkTopu Koju
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JOMpHUHOCE HEee(UKACHOCTH M BPJIO0 HUCKUM CTOIIaMa HarJjate IMmyTeM CyICKe Mpojiaje MMOBHHE JIaTe Kao
cpenctBo obe3behema cy ommarama ycien mpeonTepeheHOCTH CyloBa, HEaleKBaTHE CYyICKE TMPOIEHE
BpPEOIHOCTH HWMOBHHE, HeeHKAacHE CyJACKE ayKluje, Kao M HEyCleX Yy NpUBIaYeHy OBOJHHO
3aMHTEPECOBAHUX 3a CYJICKE ayKIHjCKe mpojaje. icToBpeMeHo, TpXKHUIIIHA OrpaHuueha U JaJhe UTPajy
3Ha4YajHy yJIory.

Ca jgpyre crpaHe, ayKUujcka MpaBWja 3a NpoAajy AYKHUKOBEe HMOBHHE Y TOKY M3BPIIHOT
NMOCTYINKA Cy JOHeK/JIe PUrHaHa u aecTumyjatuBHa. OBo ce Takohe OJHOCH Ha MPOLEAYpPE CyICKOT
aKTUBHpamha XUIIOTEKE W U3 TOT Pas3jiora MHOTH YYECHHUIHM Ha TPXKUIITY (YrJaBHOM OaHKe) OKJIeBajy na
KOPUCTE OBaj METOJ HW3BpIIcHa. Mako Hausriie[ IMOTOJHO 3a MOBEpPHUOIle, MPaBWIO JIBE ayKIdje ca
MUHMMAQJIHOM TOYETHOM II€HOM 4YecTO c€ TOKaXe Ja HHUje Yy HajOoJbeM MHTEepecy XHUIOTeKapHOT
MOBEpHOIIa, TTOCEOHO y ciydajeBMMa Tie MOBepwiall MMa pa3yMHa O4YeKHMBama (MM YakK KyIoa) 3a
npozaajy 3a (mmu oko) 100% mporuemeHe TP)KUIIHE BPEAHOCTH (WK y CBUM CiIydajeBUMa TJe MTOCTOjU
orpaHuueH Opoj Kymnara — jeaan win 8a). OBo je moceOHO Ta4HO y BE3W Ca MPABUJIOM Jia TIpBa ayKIdja
Ty>)KHUKOBE MMOBWHe mounibe Ha 60% mpouemeHe BpegHocTH mMoBuHEe. Ca apyre cTpaHe, OBO ce
MOKa3yje ITETHUM IO HHTEepece caMmor AY)KHUKA. Y CBakOM CIIy4ajy, jaCHO je Ja Mopa IOCTOjaTH
e(rkacHa MeToja mpojaje Koja omoryhaBa 3aBpII€TaK IOCTYIKa HAKOH JBa (MM HE BHUIIE OJ TPH)
MOKyTIaja.

2.6.1 Yuanpelheme cTeuajHOTr OKBHpaA

Y credyajHH OKBMP Cy NOCJeAHHMX IOJMHA YHeTe HOBe OMNIMje pPecTPYKTYpHpama y BHAY T3B.
yHampen unpunpeMibeHor miana peopranmsanuje (YIIIIP). Oro je Oumna moOponolnia JomyHa
noctojehoj creuajuoj peoprannzanuju. O6a mporeca ce yrnpaBibajy CIMIHAM MaTepHjaTHUM IIPABUIIAMA,
MaKo MMajy 3HavajHo paziamuute npouenype (YIIIP ce epexTrBHO oaurpaBa BaH OPMATHOT KOHTEKCTa
cTedaja, MaKo KOPWCTH HEKOJMKO MHCTPyMEHATa CTedajHOT mocTymka). Mako 3akoH o credajy mpyxka
YUTAB PAclOH MHCTPYMEHATA 32 PECTPYKTYPHUPamE U Mpe3aly>KeHOCT, IpaKca MoKa3yje 1a OBU MPOLECH
Olly3MMajy MHOTO BpEMEHA y HEKHMM CIIy4yajeBHMa, TJe je YTPOIIEHO BpeMe YeCTO MOTPEIIHO
MCKOpHIINEHO, ITO je oMOryheHO HeZJOBOJHHO jJaCHUM IPaBHIINMA MTOCTYIIKA.

CMuUCIEeHO pecTpyKTypupame ayra y Penyosuum Cpouju (reHepajHo M TNOA  PeKUMOM
HHCOJIBEHTHOCTH) je peTko. Peopranmszauuje nmyrem YIIIIP gyecto ce kopucte, anu y BehuHu ciydajeBa
caMo Kao TeXHHKA 32 PECTPYKTYpHUpame W NPOJYXKEHEe OTIUIaTe AyroBa, ca JIMKBHIANWjoM onpeleHe
UMOBHHE Yy ozapeheHuM ciydajeBUMa O BHCOKOT 3Havaja. ONIITH TPEOKpPeT y TOCIOBambY
npoOJIeMaTHYHKX JYKHHKA PETKO ce MmocTimke. OBO ce MOXe MPUIHCATH Pa3IMYUTUM (haKTOpuMa, Kao
HITO Cy HEJIOCTAaTaK CHA)KHUX MHCTPYMEHATa 3a CYJCKO M BaHCYJCKO W3BPIICHE, HEJOCTATaK BOJbE KOJ
HOBEepUJIala 3a YIyITamke y 030MJBHO PECTPYKTypHpame yroBa, Kao M 3HadajHe Temkohe ay>KHHUKa Jia
HaOaBe cBexka (uHaHcHjcka cpencTBa. Kako je punancupame y Cpouju Behunom 06e30eheno, nocrojehu
HEJOCTaIlM y 3allTUTH NpaBa o0e30eeHnx moBepuiana 3HaYajHO JONPHHOCE M3a30BHMa Y HAJKEHY
HOBHX (PMHAHCH]CKHX CpElICTaBa MY>KHUIMMA Yy GUHAHCHjCKUM TeIKohama, alli Takoh)e ¥ YMeHUIa Ja
HE TI0CTOje oceOHa MpaBuiia 3a 3alITUTY U J0AaTHY CUTYPHOCT OHHX KOju 00e30e/1e HOBO (PMHAHCHPALE.
Taxole je TauHO Ja TPEHYTHO HEMa CIlel1jaIn30BaHuX GoHI0Ba y 0BOj obnactu Ha Tpxumry Cpouje.

CaM cTevyajHHM MOCTYNAK YYeCHHIM HA TP:KUIITY CMATPajy MCyBUIIE IYTHM U Hee(pMKACHUM, IITO
3a mocJjeIuIy MMa HU e MPUHOCe 32 MOBEepHOoIle TOKOM NPOIYy:KeHUX BpeMeHCKUX nepuona. OBo je
camo JIeJIOM TIPOY3pPOKOBAaHO MOCTOjehnM 3aKOHCKUM OKBHPOM (32 KOjU j€ YCTAaHOBJHEHO JIa j€ TeHEePATHO
y ckiany ca Mmeh)yHapoHOM Haj0OJFOM MPAKCOM), & MHOTO BHIIIE Hee(UKacHOM (y HEKUM CIIydajeBUMa U
HEMpaBUJIHOM) NpuUMeHOM mnoctojehux 3akoHa u mpomuca. O0e30eheHH NOBEpHOLM C€ HApOUYHUTO
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CyouaBajy ca 3Ha4ajHUM M3a30BHMa: H-MXOBA IpaBa MPBEHCTBA Cy YECTO HapylLICHa WU Cy CyOUeHH ca
3HAaYajHUM OJijIaralbuMa JIMKBHUIAIM]e 3ajoxkeHe uMoBrnHe. DopmanHa mpuMenda Ha OJUTYKY CT€YajHOT
yIpaBHHKAa — Kao jeAMHA Mepa JOCTYIHA MOBEpUOLUMAa y TOcTojelieM MpaBHOM OKBUpPY — HHje ce
nokasasa Kao edukacaH mpaBHHM JIeK, M 9eCTO ce oabamyje. MicToBpeMeHO, 3a0KeHa HMOBHHA C€ YeCTO
Jlaje y 3aKyll Kako OM ce MOKPHJIM TPOIIKOBH CTEYajHOT TOCTYIKAa Ha AyKe BPEMEHCKE Mephojie O
WHIMPEKTHOM TPOIIKY M Ha IuTery obe30eheHor moBepuolna, Koju HeMa yTHIaja Ha MOMEHYTE
aKTHBHOCTH.

Kao ommre mpaBuio, o0e3dehenn nosepuian He 61 Tpedasno xa Oyae cTaB/beH Y JIOIIMjH TOJI0XKA]
KOju OM pe3yJTHPA0 3HAYAjHO MAKHOM HAIUIATOM HEro y HOPMAJIHOM OKBHPY 32 M3BplLIeHme. Y Ty
CBpXY, CTpOXa MpaBWia 3a OJp)KaBamke MoparopujyMa (Tj. YKUAAme OJularama) y TOKY CTeuajHOT
nmoctynka Owra 6m o momohu. Cmarpa ce ma OM TakBa 3aKOHCKa IPOMEHa ToMoria ga ce (okyc
AKTUBHOCTH CTECUYAjHOT yNpPaBHUKA MpPEyCMEpU Ha JMKBUIUpame uMoBHHE. OBO OM MOIIIO J]a CTBOPH
YPaBHOTE)KEHHjU TIPUCTYN MHTEPECMMa CTCUYajHE Mace MY)KHUKA M HEroBux o0e30eheHux moBepuIana.
TakBa mpomena O6u Tpebao 1a ce HAaIpaBH y CKIaay ca HajOOJFOM MPaKCOM, a y Wby MaKCHMHU3aIIHje
Harutahene BpenHocTH. IIpakca mokasyje a y MHOTUM cilydajeBUMa ofpeleHa 3ajiokeHa MMOBHHA HHUJE
HY»XHO HEOMXOJ[HA 3a pPEOpraHM3alyjy, ma O ce y TaKBUM CIIyYajeBUMa MOTIIO Pa3MaTpaTH Ja ce
nmo3Bonu 0bOe30eheHoM TOBepHOIly na 3artpaxkd (M A00Hje) yKHIame ojyrarama H3BpIIema. llpakca
UMIUTHOMpA 11, kKax Ou o0e3z0ehenn mosepuonm mManu Beha oBiamhema HaJ MPOIEHOM BPEIHOCTH
UMOBHHE, Ka0 W KACHHUjOM IMPOJajoM/pacroiiararbeM TOM HMOBHHOM, CTOME HAIUIATe W3 3aJI0KCHE
uMOBHHEe Ou ce BepoBarHO mnoBehane. Takohe, y MHOruM ciydyajeBUMa BE3aHMM 3a IUIAHOBE
peopranusaigje MocToje 3HavyajHe pa3iuke u3Mehy MmMunubema ayxHHKa U 00e30eleHor moBepuola o
TOME Ja 1 je 0be30eheHn moBepuial] NCyBHINEe WIN HEAOBOJFHO 00e30ehen; o ToMe omrydyje credajHu
cyndja, anu 300r 3Hauaja TOT MHIUBbCHA 3a Oymyhe u3rieme o0e3deheHor moeepuona (y cMucity
MOCTYIIKA IJiacama W MpaBHia MOpPaBHAKA) W YTHIAja TOT MUILBEHA HA CTPYKTYPY KJlaca MOBepHOIa y
CKJIOIY IJIaHa peopraHu3aiiije, Tpedano Ou rapaHTOBATH MPABO Ha jkaji0y He3aI0BOJbHO] CTPAHH.

TpeHyTHO HeMa HHKAKBHUX MPaBWJIa KOjUMa ce peryjuile H/WIH KOOPAUHHPA TMOTEHIHjaJHA
HHCOJIBEHTHOCT WJIM peopraHM3anuja JBa WIH BHIIEe NoBe3aHux mnpeny3eha y ¢uuancujckum
Temkohama. Hajeehu neo konmeHTpanuje npobiematuuHux kpeaunta y CpOuju OIHOCH c€ Ha BeJIMKa
npeny3eha u rpyne npemyseha. MelyTum, OKBHp 3a WHCOJBEHTHOCT HE NpYyXa HHUjelaH MEXaHH3aM
perymnucama/KoopAHHAIje HHCOIBEHTHOCTH MTOBe3aHuX npeayseha uiu rpymna npenyseha. Cmatpa ce na
TaKBH CJIy4ajeBH 3axXTEBajy BHUIIM HHUBO KOOPIWHAIMjE W capajambe H3Mel)y pasmuuuTuX CTedYajHuX
yIpaBHUKAa M KOOPAMHHWCAHE IOKYyIlIaje peopraHuzaiudje, mocedHo y ciaydajeBuma rie ¢y mehycoOHu
OJTHOCH TECHO TOBE3aHH TapaHiijaMa miahama 1 mpou3BOTHUM MpoliecuMa.

CTeyajHH MOCTYNAaK je NMOCTA0 BPJIO CJ0KEH M BHCOKO CHENHjaJIM30BaH CYJACKH NMOCTYNAaK KOjH
3axTeBa Moce0HA 3HaKa M HMCKYCTBO O] CTeYajHUX cyamja. MelyTum, mpaBocyqHH cucTeM (a
HOTOTOBO NPHUBPEIHU Cyn0BH) y CpOHju HUje y MOTIIYHOCTH OJIrOBOPHO Ha OBY IPOMEHY U HE IOCTOje
XOMOTI'€Ha TpaBuiia 3a W300p M 00YKYy CTEUajHUX Cynauja, Koju Ou Tpebayio jna Oymy Creldjain3oBaHe
cyauje 0e3 IpYrux IIOCIOBa y TPHBPEIHHM CyAoBHMa. Takohe je mpuMeTHO Aa ce y MOjeIuHUM
MPUBPEAHUM CYJOBHMa CaMO jeAHOM Cyauju pacnopel)yjy cTedajHu MpeaMeTH, IITO MOTCHIUjaIHO BOAU
1o npeontepeheHocTn nmpeameruma. OBO Takohe 3axTeBa pa3Marpame MOTEHIHjaJHOT YCIOCTaBJbamba
CIELYjIN30BaHOT cTevyajHor cyAa. Tpebano Ou aa MocToju jeIMHCTBEHO MPABMIIO O MAaKCUMAIHOM Opojy
TekyhuX mpeamMeTa credaja mo CBakoM TaKBOM CY/UjH (Taj Opoj He MOKe OUTH MCTH Kao U 3a CTaHJap/IHe
napHu4YHe npeamMere, Beh Mopa OUTH 3HaYajHO HUXKK) Kako Ou ce oMoryhuiio cyauju a yinoxu BpeMe
TPYJ Jla IPOYyYH IOjeAMHOCTH CBAKOI IMpeaMeTa (a MOCeOHO MpeIOKEHE IJIAaHOBE PeopraHu3aluje u
JI0Ta] yJIOKeHe NpuMende MoBepuiala) M CBe IMOAaTKe KOju Jojiaze o] OpPOjHHX ydYeCHHKA OBOT
BUIIECTPAHAYKOT TIOCTYNKAa, jep je NpaBWIO Ja Ce€ YK/bYYd HMMOBHHA 3HAdajHE BPEIHOCTH U
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CYIPOTCTAaB/bCHU HMHTEPECH PA3IMUUTHX akTepa (y mopehemy ca yoOWuUajeHUM HPUBPEIHHM CIIOPOM).
Takohe 6u Tpebano omoryhutn cynvju na mpaBWIHHjE U CTPOXKE HAATIIENA Paj CTEUajHUX YIIPaBHHUKA Y
CBUM peJIECBaHTHUM JeTajbuMa (HIp. y BpLICHY CBOjuX oBnamhema Ja NaXbUBHjE HCIHUTY]y H
onobpaBajy — cympoTHO mpeosinalyyjyhoj mpakcn — MecedHe CIHCKOBE TPOIIKOBA CTEYajHOT MOCTYIIKA,
Kao ¥ a 00e36el)yjy momroBame CBUX PEIEBAaHTHUX 3aKOHA U IIPOITHCA).

CreyajHUM cyaHjaMa 4ecTO He0CTajy 3HAbAa U BelITHHE U3 eKOHOMCKe U (pMHAHCHjcKe 00J1acTH,
IITO NMOCce0HO AOBOAM /A0 HHXOBOI MPETEKHOI OCIamamkba HA OHO INTO /0JAa3U O] CTeYajHHX
ynpaBHuka. U 1ajbe mocToju yBpeKeHO MHUIbEHhe Mel)y cTeyajHuM cyaujaMa Ja je CTe4ajHu YIpaBHUK
oprad cyna (WM BeroB MoMONHUK), Kao INTO je Hekaga OWo, a CYNMPOTHO H-EroBOj TPEHYTHO] YIIO3U
opraHa IOCTYyINKa, 3ajeHO ca opraHuMa mnosepmiana. OBa JoHekiIe HeoArosapajyha mnepuemniuja
crpedyaBa MHOT€ Cy/I{je a IPaBHIHO MPHUMERY]y 3aKOHCKE OJpen0e W CBOja JMCKpENrnOHa oBmanthema
JlaTa 3aKOHOM, TIOCEOHO Y CiTydajeBUMa HaIWK Ha criop m3Mmely Ay’KHWKa M FerOBHX IOBEpHIIAla, ajld U
n3Mely camux mosepuiana, Wi y cropoBuma n3Mely odezoel)eHor noBeprona 1 CTeyajHOT yIpaBHUKA.

Cge rope HaBegeHO O TpedaJio 1a 00e30e1M cTBapame yCJOBa 3a Op:kH M e(pMKACHUjU CTedyajHH
NoCcTynak, mWro 0u Jabe 3a pe3yJaraT umajio Behe m Opixke HamnaheHe mpuxoige mopepuwiana. Y
CITy4ajeBrMa TJIE je peopraHu3alrja orpaBaaHa u ogo0penHa, Tpedano Ou na pe3ynryje Op3uM M3ITacKOM
PECTPYKTYpPHpAHOT IYXKHHKa W3 (DopMaHOT CYACKOT MocTyika, oMmoryhaBajyhu My na HactaBu ca
HOPMaJTHIM TTOCJIOBHHM aKTHBHOCTHMA.

2.6.2. Yuanpeheme ycnocTaB/bamba U U3BPIICHA XHIIOTEKE

Iocrojehn xunorekapuu oxkBup aarupa us 2005. roguHe u HakoH 10 roamHa mpakce Herose
NMPOTHBPEYHOCTH U JABOCMMCICHOCTH y BeJIHKOj MepH Cy ce MoKasaje, IITO je A0BeJ0 10 MHOIO
NPaKTHYHUX NPo0ieMa NPU U3BpIIenY Xunoreka. [Ipu ycrnocraBpamy XUIOTEKE, jeJaH OJ INIABHUX
npooJyieMa JIeKU y Hee(hMKacHOM (QYyHKIMOHHMCamy KaTacTpa HETOKPETHOCTH Yy HEKHM OJ TJIaBHHX
MOCJIOBHUX o0nacTH, kao mwto ¢y beorpan, HoBu Can, Hum n Kparyjesan. OHo edexkTuBHO clipeyaBa
ynuc (perucTpanmjy) Xurnoreke 300r MpeTxoAHO HEPELICHUX MPOMEHa KOje ce THUY MCTe mapuelie WId
Jpyre HETOKPETHOCTU. Y HEKUM CIly4ajeBUMa, YITHC XUIIOTEKE MOKE MOTPajaTH ¥ BUIIE O]l TOAWHY JaHa.
OBo cTBapa NnpaBHy HECUTYPHOCT U HETIOTPEOHE PU3UKE 32 XUIIOTEKApHE MTOBEPUOIIE.

AKTHBHpam-€¢ XHIIOTEKe ce Takole cyouyaBa ca BeJJMKMM NpolJjeMuMa y npakcu. OBO BaXKH Kako 3a
BaHCY/ICKO aKTUBHpaHkE XUIIOTEKE, TAKO U 3a CYJCKU IIOCTYIaK U3BpILICHA. JeJaH J1eo npobiema JISKU y
HEJaCHOM 3aKOHCKOM TEKCTy, aJli APYrH 1eo npolieMa ce OAHOCH Ha Hee(HKACHO (PYHKIHOHHCAHE
CUCTEMa y LIEeIHHHU.

BaHcyacko akTHBHpame XHIOTEKe Ce Yy PeaTHOCTH CcyouaBa ca TPH IaBHe mpenpeke. IIpso,
nocroje mpoOJieMH ca IMPaBOBPEMEHMM YIHCOM 3alenex0Oe O aKTUBHpamy XUIOTEKe y onpeheHnm
3eMJBHIIHUM KIbUramMa Koje MMajy BEIMKH Opoj HepemeHuX mpeamera. Jpyro, Kako IyKHUIH UMajy
npaBo Ha kajly Ha TakBy 3a0enexO0y, MocToju moTpeda 3a APYroCTENeHNM OJUTyIHBAbEM, IITO CE PETKO
pemaBa MpaBOBpeMeHO (yoOHuajeHH MepHoj OAy4yHBama 1o kajaOu je ayxu ox nse rogune). OBo y
CTBapHOCTH YMHU YHMTAB MPOIIEC HEMPUXBATIbUBO criopuM. U Tpehe, y ciydajeBuma rie Ay >KHUIM yCIiejy
Ja YOIy XWIIOTEKY HIDKEr pefla Ipe XUIOTeKapHe Mpojaje, TPEHYTHO TyMademe TEKCTa 3aKOHa Off
cTpaHe cyna oHemoryhasa Opucame OMJI0 Koje TaKBe XMIIOTEKE HIDKET Peia HAaKOH XUIIOTEKapHe Mpoaje.
KonauHo, ca Omio kojoM NMpPOMEHOM NpaBwia koja oMoryhaBa e(pHUKacHHje BAaHCYJCKO aKTUBHPAbE
XHUIIOTEKE, MPaBUYHOCT IOCTYIKA 332 CBE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe (BJIACHHKA, MMAOLd XUIIOTEKE HPBOT
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pc€aa U CBCHTyaJIHC MMAOLC XUIIOTCKC HUKCT pe;[a) ou YBCJIMKO 3aBHUCHUJIA O aACKBATHOI U IMPCHU3HOT
HWHCTUTYIIUOHAJIHOT OKBHUpA 3a NPOLUCHY BPEAHOCTH UMOBHHC.

Cyacku mnocTynmak W3BplIela XUINOTeKe W MpojJaje 3ajoxkeHe HMOBHHe onrtepehena je
Hee(ukacHomhy 0CHOBHUX CyI0Ba Ha/JIe;KHUX 32 TakBe nmoctynke. CyIITHHCKH, 300T BEIMKOT Opoja
320CTaNINX HEPEIICHUX IPeIMeTa M3BPIICHA Y OCHOBHUM CYIOBHMA, CyIHje Cy CyOYeHE ca €HOPMHOM
KOJINUMHOM TIOCJIa M MOpajy Jla pemaBajy OpojHe mpeamere W3BpLICHa Maje BPETHOCTH, IITO UM HE
JI03BOJbaBa Jia IOCBETE aJeKBaTHY MaXKiby MpeIMeTHMa W MpPOJAaju MMOBHHE M3 XUIOTEKE BUCOKE
BpENHOCTH. Y CllydajeBUMa KOMIUIEKCHHjUX cpenctaBa o0e3behema (kao IITO Cy HHIYCTPHjCKE
HETIOKPETHOCTH ¥ UMOBHHE KOja JOHOCH MPHUXOAE MOMyT OCH3MHCKUX CTaHUIIA M CII.), CYAlj€ OCHOBHHX
CylloBa HEMajy MTOBOJGHO CTPYYHHX 3Hama 3a ojpehuBame BPETHOCTH TaKBHX cpeacTaBa obezdehema
(4aK HM Ha OCHOBY MHIIUBEFha BEIITaKa), MITO je OMTaH KOpaK y MOCTYIKY, OAMy4dyjyhu 3a YuTaB mporec
npoaaje. Kao mro je Beh rope HaBemeHO, MOCTYNKY W3BpIICHAa OM Takolhe IONMPHHEIO yBOhCHE
MeXaHH3Ma MPaBUIIHE U (ep TIpoLeHe BPETHOCTH UMOBHHE.

2.6.3. [Ipouena norpede, U3BOALUBOCTH U M300P TPEHYTKA yBoh)em-a JIMYHOT cTevyaja

IloTpeda, M3BOA/LMBOCT U M300P TPEeHYTKA yBohema okBHpa 3a JIu4HH cTeyaj y Cpouju 6m Mmopann
Aa Oyay mnasxsbuBo pa3moTpenu. Crame MpoONeMaTHYHUX Kpenauta craHoBHuITBa y CpOuju je
pEJIaTUBHO TOJ KOHTPOJOM M 4MHHM OKO 10% of yKymHHMX KpeAauTa CTaHOBHUIITBY U 16% yKymHHX
npoOJeMaTHUHUX KpenuTa. Mako je OKBUp JHYHOI cTeyaja BakaH MHCTPYMEHT 3a pellaBambe
Npe3agy’kKeHOCTH Y CEKTOPY CTaHOBHHINTBA (KOju 4MHU 33% ykKynHHMX OaHkapckux kpemuta y Cpoujn),
yBOlel€ TAKBOT OKBUpPA HUje HEMocpeaHu nmpuoputeT. Takole, 3Ha4ajHO je nctahu BpeMe HEOMXOAHO J1a
Cce UCITyHe MOTPeOHU MPEAYCIOBH 32 YCIIOCTaB/bamkEe AETOTBOPHOI PEXKMUMA JIMYHOT CTEYaja.

Kako 0u ucnurana nmorpedy, U3BOA/bUBOCT U U300pP TPEHYTKA YBOh)ela OKBMpA 3a JIMYHH CTe4aj,
Pagna rpyma, moap:kaHa o0 CTpaHe HMHCTHTYHHja y4YecHHNa, he W3BPIIUTH aHAIU3YY [UJBY
uaeHTU(UKALKMje CBUX (hOPMAJIHUX pPellcHkha 32 CMameme Ayra koja omoryhaBajy KOpHUCHUIIMMA Ja Ce
BpaTe y (PMHAHCHjCKO OJIPXKHBO CTame. AHaIHM3a OM Tpedasio j1a MPYXKHU JAeTajbe O IPUPOAN MPEUIOKESHOT
pelema, ycloBUMa y KOjUMa JIy)KHHK Mopa Ja ce Hahe kako OM MMao MOTYhHOCT 3a TakBo pelieme,
npaBHe, (MHAHCHjCKE M OCTaie mocieauie kopuinhema oapeheHOr pemema 3a CMameme Iyra,
JIETIOTBOPHOCT TAKBHX PEIIeha y MPaKCH, Kao U Jia WASHTU(HKY]e HajOOIbY IpaKcy.

i AKTUBHOCTH - IOJIMTUKA 1 MEPE

Kako 6m ce mocturao ommut b Crpareruje a uMajyhu y BULy HBeHE KJbyUHE IPHOPUTETE, HAIJIEKHA
Tesla ¥ MHCTUTYLHje he cripoBecTH AeduHUCAHE U KOOPAMHUPAHE aKTUBHOCTH. CBE aKTUBHOCTH HaBOJE
ce y laJbeM TEeKCTY, a pelieBaHTHU AKIMOHU 1aH (npensulied y Onesbky IV) cagpikahe gerambe CBUX THX
AKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhn uueHTH(UKAHM]y HaJUIe)KHE WHCTUTYLHje, NpeABU)EHH BPEMEHCKH POK U
OUCKUBAHH PE3YJITAT 3a CBAKY I10jeINHY aKTHBHOCT.

3.1. AKTHBHOCTH jauama KananuTera 0aHaka 3a peliaBame Npod1eMaTHYHUX KpeauTa

VY napennowm nepuoay, HBC he mpemy3eTn akTUBHOCTH M3 CBOj€ HAUIS)KHOCTH y CKJIAy Ca 3aKOHCKHM
opnamheruMa ¥ MeMOpaHIyMOM O €KOHOMCKO] M (DMCKajlHOj MOJUTHLM KOjU CY IOTIUCAIH
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npencrasHuny Penyonuke CpOuje u ryBepuep HBC, a xoje he Outu ycMepeHe Ha jauame Kamanurera

OaHaka 3a pernraBame IpoOIeMaTHIHUX KPeIUTa.

HBC he:

CrpoBectn moceOHa AMjarHOCTHYKA UCIHUTHBama, M0 Kpaja centemOpa 2015. roguHe W HaKOH
TOTa aHATM3MpaTu MOTyhHOCTH yHanpelhema peryaaTopHoOT OKBUpa 3a OaHKe;

[Ipeny3etu perynatopHe u CynepBU30PCKE aKTHBHOCTH C IHJBEM jauarba PeryIaToOpHOT TpeTMaHa
PECTPYKTYPHPAHUX MOTPAKHUBAKHA M MOCTYIKA YIPABIhakha JIOIIOM aKTHBOM Y OaHKama;
IIpemy3eTnn aKkTHBHOCTH KoOje ce onmHOoce Ha yHampeheme mnpumene MelyrapomHor
padyHOBOJICTBEHOT cTaHmapaa 39 y 6ankama;

[Ipeny3etn akTuBHOCTH panu yHampelema 00jaBJbHBama WHGOpPMAIMja O KBAIMTETY AKTHUBE
OaHaka;

YcnocraButH 6a3y, 1ocTynHy OaHKama W MPOLEHUTEIHUMA, C IIMJbEM JETaJbHOT €BUICHTHPAbA,
HAa OCHOBY TIPETXOIHO YCTaHOBJbCHUX KpPUTEpUjyMa, NpPOICHA BPEAHOCTH CTaMOCHUX U
MOCTIOBHUX HEMOKPETHOCTH.

Kako om MOoAPKajJ0 OBY AKTUBHOCT TaKO LUTO he OMOFthTH peryjimcame nmpoueHe BpPEIHOCTH

cpeacrasa ooe3oelema, MunucrapcTBo punancuja he:

3.2.

VHAIPEUTH PEerylucame CTPyKe MPOLEHUTEha HEMOKPETHOCTH, ca IUJBEM jadyama eKCIIEPTHU3e,
HCKYCTBa, KPSAUOMIINTETa U MHTCTPUTETA OBE CTPYKE;

YHAIpeIuTH TPEHU3HOCT Ipolieca MPOLEHEe BpPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH, Yy CKIaxy ca
MeljyHapoTHOM HajO00JHOM IMPAKCOM, TaKO INTO he MOCTaBHTH TpaHCIAPEHTHE KPUTEPHjyMe U
CTaHapJie 3a NPOIICHY BPEIHOCTH, y CKIIaAy ca Mel)yHapO HOM Haj0OJbOM IMPAKCOM.

AxTHBHOCTH 3a omoryhaBame YycioBa 3a pa3Boj Tp:KMIUTa MNPOOJIeMATHYHUX

KpeauTa

Nmajyhu y Buay OpojHE yCliOBE KOjH C€ MOpajy HCIYHHTH Kako OW ce oMoryhno pas3Boj TpXKHINTa

npoOJIeMaTHYHUX KpeIuTa, a TOceOHO Mpenpeke y obnacTuma mnopesa, nmpapa, KamainuTera, nojaTaka u

ocraJie IpenpeKe, NOTPEOHO je Ipeay3eTH aKTUBHOCTH Y OKBHUPY BHILE 00JacTH.

Ca nocedoHoM nmaxkxmboM, Munucrapero ¢punancuja he:

pPasMOTPUTH TpU3HABame OaHYMHUX OTIHCA JYyroBa MPaBHHUX JIMIA KA0 TPOIIAK 3a TOPEcKe
cBpxe, 0e3 moTpede 3a 3aNmOYHMIbAlEM CYACKHX IOCTYIMaKa 3a KpeauTe Y JOIH NPEeKo JBE
TOJIMHE, yTEM U3MEHA U A0IyHa 3aKOHa O Iope3y Ha TOOUT MPaBHUX JINLA;
Pa3sMOTPUTH YKUamke 3axTeBa Ja OaHke Iurahajy mope3 mo oAOWTKY MPHIMKOM OTIHCa JyroBa
(GU3MYKUX JIUIIA, TyTEM U3MEHA U JIoIyHa 3aKoHa O Iope3y Ha JI0Xojak rpahana;
y cy4ajy CKYNIITHHCKOT TpPUXBaTama T'Ope HaBEJACHUX MOPECKHUX IMOJCTHIAja, XUTHO W3JAaTH
JEOVHCTBEHA YIMYTCTBA 3a TyMauemhe HMMIUIMKALKja HOBHX IOPECKHX 3aKOHA y KOHTEKCTY
pemaBama MpoOJeMaTHUYHUX KpenuTa Kako OM ce CMamuiia HEM3BECHOCT KO IOBepuiana U
JIy’)KHUKA U OCUTypaJja jeTHAKOCT;
CIPOBECTH CBEOOYXBAaTHHU MpErJie] MOPECKOT 3aKOHOJABCTBA ca IIMJbEM J1a UIAEHTU(HUKY]je ocTaie
(moTeHUMjamHe) Mpenpeke, YKIbyuyjyhn mopecke MMIUIMKaIje KOoje ce MOTy MaTepHjain30BaTh
NPUWIMKOM TIpoJiaje MpoOJeMaTHUHUX KPEJIUTa, U MPUIPEMUTH (YKOIMKO cy noTpebHe u nmajyhu
y BUIY (UCKaIHY OAPKHBOCT) OCTaje M3MEHE IOPECKOT 3aKOHOJABCTBa W/mim obOaBesyjyha
yIyTCTBa 3arnociieHnmMa y [lopeckoj yrnpasu.
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JenHa o MOCeOHMX NMPaBHMX Npenpeka Koja 030MJbHO KOYHM Pa3Boj Tp:kuiITa Omhe pemaBaHa o
cTpane MuHHCcTapcTBa npasje, Koje he:

e pa3MOTPUTH Ha4yMHE Aa pewmn moctojehu mpoGieM mpojaje mpoOJeMaTHUIHOT KPeauTa TOKOM
MAPHAYHOT IMOCTYIKa (HIp. TaKo MTo 6 ceomoryhmiia mpoMeHa Ty»XHoma A0 KOje je TOmuIio 300rT
mpojaje MpoOIIeMaTHYHOT KPeauTa y TOKY MapHUYHOT IOCTyNKa 0e3 moTpede 3a MpeTXOJHOM
carjacHomhy Ty)XEHOT WJIM, aJTepHATHBHO, Tako IITO OM pa3jacHwia moctojeha mpasuia o
OKOHYay MapHUYHOT IMOCTYIIKA y TOKY KaKo OU ce OTKJIOHHIIA HEU3BECHOCT OKO yrmoTpeOe TakBe
KOHAa4YHE OJUTYKE O/ CTpaHe HOBOT BJIACHHKA MPOOIEeMaTHYHOT KPETUTA).

Hmajyhm y Buay na AreHumja ynpas/ba 3HAYajHUM NMOPTQOIHjoM NMpodeMaTHYHUX KpeauTa y
APKABHOM BJIACHUIUTBY, OHAa MOKe HMATH 3Ha4yajaH yYTHLAj KAaKO Ha IMpolec peliaBama
Npod/IeMaTHYHUX KpeIuTa TaKO0 W HAa Pa3Boj TPXKUIITa 3a mpodiemMaTruyHe kpeaute. Kako Om
MOCTHUIJIA TO, ATeHIUja, y capaami ca MuHucTapcTBOM (puHaHCHja, he:

e  pa3BuTH W ycBOjuTH CTpaTellKu IJIaH 3a yNpaBJbale aKTUBOM (KOju he OMTH cripoBeleH y
neno kpo3 [omumimby onepaTMBHU IUTaH) Koju he oOyxBatutu: (i) BHIIETOIUIIEE TOKOBE
TOTOBHHE KOjU Cy HACTAIM HAIUIATOM PECTPYKTYHPAHUX MNPOOJIEMATHYHHUX ITOTPAKHUBAMbA,
npoOJIeMaTHYHUX MOTPaKMBama IOBE3aHWX Ca NpHBAaTH3alMjaMa M OCTAIMM BHIOBHMA
Harutare; (i) TpolIkoBe Be3aHe 3a yIpaBibame MopTdoaroM npodiemaTnyHux kpeanta u (iii)
neduHICaHe Mepe 3a paherhe yInHKa MEHAIMEHTA | 3aIlOCIIEHUX y 0BOj 00JIacTH;

®  YCIIOCTABUTH HMHTEPHE MpOLEAype M TMOTPeOaH KamamUTeT 3a PEIOBHO BPIICHE IPOICHE
BPETHOCTH aKTHUBE M HAJOKHAJWBE BPEIHOCTH MOBE3aHUX CpeacTaBa oOe3dehema M BUXOBOT
HPaBHOT CTATyCa;

e  (Ojaya KamalWTeT 3a pellaBamke CBOjUX MOPT(HOIHja MPOoOJEeMAaTHUYHUX KPEOUTa Y AP’KaBHOM
BJIACHUINTBY M KOjU C€ Hajla3e y OKBHPY CTEYajHOT MOCTYIKa, Tako ITO he CTBOPUTH
KOHCOJIMIOBAHU THM 32 pelllaBame MpodIeMaTHdHuX KpenuTa (koju he ce aaexBaTHO YIOCIUTH
1 O0y4YUTH).

HNako nurame npodieMATHYHUX KPeAUTAa CTAHOBHMIITBY HHUje 0e3HAYAajHO, OHO je CBAKaKO
KOMILIEKCHHje H OCeT/bHBHje Y OHOCY HA CErMEHT MPo0JeMATHYHMX KpeAuTa NMPaBHUX JUIA. Y Ty
cBpxy, HBC he:

®  CIpPOBECTH CBEOOYXBAaTHY aHAM3y ca IMJbEM TIpoOlleHe MOTEeHIHjalHuX edekata Moryhe
nubepanu3anyje ycTymnama MpoOIeMaTHYHUX KpeauTa CTAaHOBHHUINTBY M HWACHTHU(HKALM]je
MPaBHUX U OCTAJINX MPENpeKa MOBE3aHUX C OBHM ITUTAHEM.

MunucrapcTBo puHaHcHja he HCTPAKUTH U NOCBETUTH NAXKBLY ciledehum npenpexkama:

o MIperpeKe y Be3u ca MojalymMa, ope] IOMeHyTHX 0as3a mojaaraka o cpeAcTBuMa obe3dehema
Wi nipobiieMa ca OTKPUBAKEM TI0/IaTaka O CTpaHe 0aHaKa KOju HUCY TPETUPAHU 1MocTojehum
MPaBHUM OKBUPOM Yy OOJIACTH 3allITUTE MOBEPJHHBOCTU ITOJATaKa, a KOjU Cy O3HAUYEHH Kao
OWTHM 3a TMOTCHIMjallHE HWHBECTUTOpe, Oulie uCTpakeHe y capaamu ca OaHKama,
MHBECTUTOPHUMA, cTpyumanma 1 MOH1-ma;

o ocralie pernpeke (OUJI0 paBHe, perylaTopHe, pauyHOBOCTBEHE WIH (DUCKAITHE) TIPH MPOJIajH
npoOiieMaTuuHuX Kpeauta y CpOHju  Koje Cy T1OBe3aHEe ca YCIOCTaBJbalbeM MU
(YHKIIMOHUCAEM JPYINTaBa 32 YINPaBJbakhe UMOBUHOM WIIM JIPYTHX JIPYIITaBa 3a MoceOHe
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3.3.

HaMeHe KopuimheHWX y Te cBpXe Omhe HCTpakeHe W peIIaBaHe y TECHO] cCapaambH ca
peneBaHTHUM cTpaHaMa. JlerasbHa mpomeHa yksbyumBahe CBe acIeKTe OBOT IHTamba,
ykIJbyayjyhu morpebe, mopecke M KanmuTalHe UMIDIMKAIH]je, Kao U 3aIITUTHE Mepe HEeOIXOTHE
3a TOTEHIWjallHy JHOepalu3alyjy Mpojaje MpPoOIeMaTHYHUX KpenuTa WHBECTHUTOPHMA H
cy0jexTMa ocHOBaHNM BaH Pemybnuke Cpouje.

AKTHBHOCTH 32 1000/blIalk-€ U NMOACTHI A BAHCY/ACKOI PeCTPYKTypHpama ayra

C 003upoM 12 MHCTUTYLHOHAJIHU OKBHUP Beh mocToju anm 1a cy norpedHa modo/bmama U J00aTHH
noacTunaju, Munncrapcrso npuspene he:

y capaamu ca [IpuBpearom xomopoMm Cpbuje: yOp3aTH u 1MojeJHOCTaBUTH TTocTojehn mocTymak
criopa3yMHOT (WHAHCHjCKOT pecTtpykrypupama (CDOP), omoryhutn mpemy3eTHUIIMA Aa ce
mpujase 3a moctynak COP u mobospmaTe OKBUp 3a ydemnrhe mocpeaHuka (y CMUCTY HBHIXOBOT
n300pa U CTPYKType HakHana) omoryhaBajyhu Behy 3amHTEpecOBaHOCT UCKYCHUX TIOCPEIHUKA
na ce mpujase 3a yderihe y moctynky COP, a cBe TO Tako mTO he MpeyioKUTH U3MEHE U
nomyHe noctojeher 3akona o COP u moBe3aHuX MOA3aKOHCKHX aKara,

y capagmu ca llpuBpemnom komopom CpOuje: paguTei Ha najkeM yHampehemy cBecTn
TPXKUIIIHUX YYECHUKA O OKBUPY 33 BAaHCYACKO PECTPYKTypHpame KPO3 PaJUOHHIIC 1 CEMUHAPE;

y capagmu ca llpuBpemnom komopom Cpbuje u Yipyxemem Oanaka CpOwmje: ojadaru
MOJPILIKY TpyXeHy o crpaHe [IpuBpenHe komope ManuM M cpeamuM mnpeaysehuma (u
Mpeoy3eTHULMMAa aKO UM je J03BOJbEHO 1@ YUYECTBY]Y y BAaHCYICKOM PECTPYKTYpUpamy) y
NPUIIPEMH OAPKMBUX IIJIAHOBA PECTPYKTYpHpama W y OaJbUM IPEroBOPHMa Ca HHUXOBUM
(PMHAHCH]CKUM TIOBEPHOIIMMA; PAa3BUTH IIaOJOH KJBYYHHX (UHAHCHJCKHX M TIOCIOBHUX
rmojaTaka Koje Iy>KHHK MOpa JOCTaBUTH CBOjUM (DHHAHCHjCKMM ITOBEPHUOIMMA HA TOYETKY
npeasoxeror COP;

MOJpXKATH OBE YJOXEHE Halope Tako MmTo he (GopMaiHO JaTH WHCTPYKIH]je/TPEIOKUTH
IpXaBHUM ImoBepuonuma (a morotoBo Ponay 3a passoj PenyOnmuke CpbOuje m AreHuuju 3a
OCUTr'ypame M (prHaHCHpame U3B032) J1a TIOCTYIIA]y e(PUKACHO U KOHCTPYKTHBHO y BaHCYICKOM
(uHaHCHjCKOM pecTpyKTypupawy (ykbydyjyhn u mnoctynke COPP), ca jacHo u jaBHO
Ha3HaYeHNM BPEMEHCKMM M WHCTHTYIHOHAJIHUM OKBHpPHMa y CBHM CIy4ajeBHMa (IIH
KaTeropujama ciry4ajeBa).

MunucrapcTBo puHaHcHja he MOAPKATH BAHCYACKO PeCTPYKTypUpam-e Ayra Tako mro he:

pa3sMOTpUTH HadyMHE Ja TOJPKU OBE YJIOXKEHE Hamope Tako mTo he QopManHo aaTu
MHCTpYyKIHje/mpeanoxutn [lopeckoj ympaBu na moctyna e(pHKacHO M KOHCTPYKTHBHO Y
BaHCYACKOM (PMHAHCH]CKOM pPECTpyKTypupamy (ykibyuyjyhu u npouenype COP), ca jacHo u
jaBHO HAa3HAUYEHMM BPEMEHCKHM M WHCTHTYLHOHAJIHUM OKBHUPUMA y CBHM CllydajeBUMa (VIIH
KaTeropujama ciry4ajeBa).

3.4. AKTHBHOCTH 32 M00O/bIIaK-€ OKBHPA 32 CYJACKO peliaBame IyroBa U XHnoreke

Y ckiaagy ca cBOjUM HaIeKHOCTMMA, MUHHCTAPCTBO NpuBpene (y capajmH ca ATeHIHjoM 3a
JMIEeHIHpamke CTeYajHUX yNpaBHUKA) npenys3ehe ciaenehe akTuBHOocTH moTpedHe 3a yHanpeheme
OBOT CeKTOpa:
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e  yHampenuhe 3amITHTHE Mepe 3a 00e30eheHe moBepHole Kako y peopraHuzanujama Tako H Yy
cirydajeBuMa OaHKpOTCTBa Tako mTo he (1) ckpaTuTh BpeMEeHCKH MEePHo]] 3a OIyIHBamke O (a)
nporamasamwy 6ankporctsa U (b) moryhoj mpomaju mpasror suia, inter alia tako mrro he
JIOHETH CTpora IpaBmWja 0 MOTyhnM MOKyImIajuMa peopraHu3allija W CIPEYHTH J1a CE OIyXKe
MOCTYNIM peopranm3anmje; (2) omoryhutu O6p30 oTyheme CBHX cpelcTaBa Koja HUCY HYKHO
HEOIXOo/IHA 3a peopraHuzanyjy; (3) o6e30equTn CHaXHY ASCTUMYJAIHN]y 332 HETUKBUINPAHE
MMOBHHE Y POKY 0] 6 MeceIu o]l JaHa MporJialiema 0aHKPOTCTBa, Y KOM ciry4dajy he ce yBectu
moceOHU YCIIOBH 3a yKUAame 3abpaHe m3BpIIema; (4) omoryhutu o6e3dehernm nmosepronmuma
7a y4ecTBYjy y AOHOIICHY OJUTyKa MOBepwiana (HIp. JaBameM CarjacHOCTH WM Ha HEKH
IpyTH HAYUH KOjUM MOTY Ja 3allITUTE CBOj JIETUTUMHH MHTEPEC) O JIaBamky Yy 3aKyl U Mpoaaju
3aJI0’)KeHe IMOBHHE, K0 M 'y IIPUIIPEMHUM aKTUBHOCTHMA 32 PEOPraHU3aLujy U OJuTyKaMa o (a)
TOKYy CT€YajHOT TIOCTYMKa (HIp. TIOKYIIa] peopraHu3alije WIH pPaHO MPOTJAIIeHe
O6ankpotcTBa), (b) mpomaju mpaBHOT juma W (c) mpomaju (yHKIUOHANHE UenuHe, u (5)
npyxutn 06e36elerrm moBepuorma epuKacHe MHCTPYMEHTE U TPaBHE JIEKOBE Be3aHE 3a
MPOIIEHY BPEAHOCTH 3aJI0)KEHE MMOBHHE Y TOKY TIpolieca mpojaaje (Kako Ha HHUBOY (PU3UIKOT
JMIa TaKO ¥ HAa HUBOY MPABHOT JIMIIA WM (yHKIMOHATHE IEINHE), Kao U 3a hopMupame Kiaca
o0e30eljeHnx moBepmiala NPWIMKOM peopraHmiandja (Kako CTeYajHHX TaKo W yHampen
MIPUMPEMIBEHHX ), & CBE TO TaKO IITO he yCBOJUTH aMaHIMaHe Ha 3aKOH O CTeYa]y;

e  pasMmotrpuhie ycBajame JOJATHUX MpaBHJa 3a CTEYajHE IMOCTYNKE 3a rpymne mpemyseha y
(mHAHCHjCKUM Temkohama kako 0 ce omoryhmino epukacHuje (BpeMEHCKH U MTPOIeTypaHo)
yIpaBjbarkbe BHUIIECTPYKHM IpEAMETHMa CTedyaja WM pEeopraHu3alje 3a TakBe TpyIie
npemy3eha, myTeM U3MeHa U I0MyHa 3aKOHA O CTeYajy;

e  pasMmotpulie jauame 3amTHTE HOBOT (DMHAHCHPAka Yy MOCTYNKY PeopraHu3aluje, aim y3 Mepe
3amTuTe 00e30eheHnx moBepuiama W u30eraBame 3J70ymoTpeda, IMyTeM W3MEHa W JIOMyHa
3aKkoHa 0 CTe4ajy;

e ojayahe kamanuTeT ATrcHIMje 3a JHMICHIUpPAme CTCYajHUX YIPaBHUKA KPO3 TEXHHYKO
CaBeTOBamE¢ M mporpame oOyke, nosehahe Opoj nmma koja Bplie Haa30p, pasMoTpuhe
MOJIJINTETE 3a WCKJbYYHBAalE PH3UKa J0CIyXa HACyMHYHUM H300pOM HAI30pHHMKA 32
KOHTPOJTy JI0CHjea peJMeTa Ha MECeYHOM HUBOY;

e  peBuaupahe HaKHaJe CTEYajHUX YIpPaBHUKA Kako OM ce ITOJACTaKiIa MpaBOBPEMEHA Npojaja
MMOBHHE WM MPAaBHOI JIMIA, Y CKIQJy ca YCIEXOM IpH IMPOJAaju W/WIM HaMUPHBAKY
MoBepuiIala; pa3mMoTpuhe orpaHnYaBame W/HIH yBoheme CTPOTUX yCiIoBa 3a aBaHCHO Tutahame
HaKHaJ[a CTeYajHOT yIPaBHUKA;

e omoryhuhe Behy cmobOomy moBepmommMa Tpu W300pYy CTEUajHOT YIIPaBHHKA Kako O ce
CTBOPHJIM MOJCTHIIAJH 32 Pa3BOj CEKTOPA MPOPECHOHATTHHUX YCITyTa.

MuHuCcTapCcTBO NPaB/e, y CKIALY €a CBOjUM HAJIEKHOCTHMA U €A IJIAHOM pedopme, he:

e vy capaamu ca [IpaBocynnom akagemujom, [IpuBpeqHIM anenanyoHUM CyIOM U ATEHIIH]OM 3a
JUIEHIMpamke CTEYajHUX YIpaBHHKA: MOOOJBIIATH CIIOCOOHOCT CTEYajHUX CyaoBa Ja
yIpaBjbajy CTEYajHUM TMpojajaMa, YHalpeld NPUIPEMJbEHUM M CTEYajHUM IUIAHOBUMA
peopranusanyje 1 MoBe3aHuM Npoleaypama, Tako mWTo hie cnpoBecTd cBeoOyXBaTHY 00yKy (ca
MOCEOHMM HarilackoM Ha €KOHOMCKE M (DMHAHCHjCKE aclleKTe PEeOpraHU3allMOHMX IUIAaHOBA U
CTeYajHHX NpoJiaja) CTEYajHUX Cyauja W ycraHoBuhie HOpPMaTHBaH OKBHp 3a edukacaH
MexaHu3aM npahema CBUX MpeaMeTa cTevaja ¥ peopranusaiyje Koju Tpajy ayke o1 6 MecelH,
a KoJl Kojux (@) oAJIyKa O IUIaHy peopraHu3aluje Hyje Onia JOHECeHa Yy IPBOM CTENeHY; H/WIH
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(b) omryka o mpornamasamy OaHKPOTCTBAa HHje OWJIa JTOHECEHA y MIPBOM CTENEHY, a Y CBUM
cirydajeBuMa he Outn yBeneH noceban HUBO KOHTpoue y [IpuBpeHOM amnenaoHoM Cymy;

e vy capammu ca MUHHCTapCTBOM (PMHAHCHja: pa3MaTpaTd e(uKacHa pelicmha 3a IpodiieM
KOHKYPEHTCKUX IMOCTyIMaKa CYACKMX M BaHCYJICKUX WU3BpIICHA XHUIOTEKa (HIP. Y CMHUCIY
TIpyXama jaCHUX MTPaBwiia MPBEHCTBA jeHE MPOIIEAyPe HAl IPYTOM);

®  pa3MOTPHUTH YCBajalke IMPOMEHA HOPMAaTHBHOI OKBHpa 3a edukacHo mnpaheme cyackux
npeaMeTa Kako OW ce onepanuoHaIn30Baja MpaBHia O TPAHCHAPSHTHOCTH 3a CBE CTCYajHE
npenMere koja Beh moctoje y 3akoHy o credajy, a CcBe Kako OM ce ocurypajga myHa
TpaHCIAPEHTHOCT CBUX MOJHECaKa, 00aBelITeha, T0Ka3a, OJUTyKa, Kao ¥ OJUTyKa U JIOKyMeHaTa
Cy/la ¥ CTeYajHUX YIpaBHUKA CaJp)KaHHUX y IOCHjey MPEAMETa, Y eICKTPOHCKUM (popmu Ha BeO
CTpaHUILy CyJa JIOCTYITHOj 3a CBE CTpaHe KOje YUECTBY]Y Y CT€UajHIM ITOCTYIINMA;

®  pPa3MOTPHUTH TUIIOBE ayKIHja KOA U3BpLIeHa (YKIbYdyjyhH XuNoTeKke) HaJ NpaBHUM JUIHMA U
Mpeny3eTHUIIMMA, HAPOYUTO TPBY ayKlWjy ca mo4deTHOM 1eHoM oxa 100% mporemeHe
BPEIHOCTH HAarope W ApPYry ayKIWjy XOJaHJACKOT THIIA ca modeTHoM IieHoMm oxa 100%
MpoIeHkheHe BPEJAHOCTH HAaHWXKE, ca YTBphHUBameM (ako je yormre nmoTrpedaH) MHHUMAITHOT
HUBOA MPOJIajHE IICHE U JY>KHUKOBOT IpaBa Mpeye KYMOBHHE Ha IPYTOj ayKIHjH;

®  DPa3MOTPHUTH J1a ce OoMOryhM NpUBpEJHUM CyJOBHMa HAJUIC)KHOCT 3a CBE CYACKE IpeaMere
W3BpIIEHa MPOTHB Npeayseha m mpemyseTHuka, y3 aHaimu3y moryher mpeHoca (M yTuuaja
ucTor) nocrojehe KonMYMHE HEPEUICHNX MPEAMETA.

MunucrapcerBo puHancuja npunpemuhe npeasor usMena u aonyHa 3akoHa o xunorenu koju he:

e  O3BOJUTH KYIIy WMOBHHE KOja je HWHCTPYMEHT o0e30ehema na je BaHCYACKH KYIIH,
ocnoOoheHy oJl 3aIOKHHMX TMpaBa HIDKET pella, alli MCTOBPEMEHO IPYXHUTH 330BOJhaBajyhy
3aIITUTY XUIOTEKAPHUX MOBEpUIIAIlA HIDKET pesia Yy CMHUCITy KopHumihema aJeKBaTHE MpOoIeHe
BPEIHOCTH IIPU TAaKBUM BaHCYACKHM IIpo/iajaMa.

Mmunucraperso rpalleBunapcTBa, caodpahaja u mappacTpykType (y capaamu ca Penmyoanykum
reofieTCKuM 3aBoaom) he:

L4 CTBOpUTHU q)YHKLII/IOHaJ'IaH APYTOCTCIICHU MPOLCC AOHOHICHKHA OJJIYKa 3a IPEeAMCETE BE3aHC 3a
KaTacTap HCIMOKPETHOCTH,

e  uieHTH(HUKOBATH KOHKPETHE KaTacTapcke ciyxoe (tepuropuje beorpana, Humia, Hosor Cana
n KparyjeBina) ca BETMKOM KOJMYHMHOM HEpEIICHUX MPEeaMETa W YHANPEIUTH FHHUXOBY
e(hUKacHOCT;

e  ocUTypaTH jeHOOOpa3HU MPHMEHY MpaBWiIa O NMPOMEHH eJeMeHaTa yIUCaHe XHIIOTEKEe Y
cllyyajeBMMa PECTPYKTYpPUpaHUX Kpeauta mpema BaHcyiackum, COP wimm  yHanpen
HPUIPEMIBEHUM PECTPYKTYpUpambUMa.

Pagna rpyna he, y3 noapmky MHCTUTYI[Hja Y4eCHULIA, HIEHTU(UKOBATH U YIYTUTH pejlieBaHTHE
ApKaBHe MHCTUTYIHje Ja:

®  CIIPOBEIy CTyIIHjy KaKo OM YCTaHOBWIIE MOTPeOY, U3BOIJBUBOCT, IIOTSHIIU]jaTHE MMPOOIeMe KOju
ce MOpajy pelraBatd U u300p TpeHyTKa yBolema OKBHpa 3a JMYHU CcTeya] y PemyOmuium

CpOuju.
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IV AKIHOHH IVIAH (OBH)

Ha ocHOBy nmcTe KOHKpETHHX aKTHBHOCTH mpeTxomHo HaBeaeHux y Omeseky III oe Crparermje,
AKLMOHH IJIaH ca Ha3HAaUYCHMM aKTUBHOCTHMA IIPEACTaBJbEH j€ y (POpPMHU MaTpHLE U NPUIOKEH Y3 OBY
Crparernjy. AKIMOHM TIJIaH ce€ ycBaja 3ajeqHo ca oBoM (CTpaTerujoM M NpeAcTaBba MHTETPAHU €O
ucte. [lorpebno je mcrahm ma, 300or ycraBHe W WHCTHTyIHOHanNHe He3aBucHocth HBC, mpumoxenn
aKIMOHU 00yXBaTa aKTUBHOCTH HaJICKHUX MWHHCTApCTaBa M OCTANMX JPKABHUX MHCTUTYLHja OCUM
HBC, koja he ycBojutn cBoj moceOHM akunoHu IuiaH (koju he Outu y ckinagy ca oBom CTpaTerdjoM H
HApOYUTO y CKJIady ca aktuBHOCTHMA U3 HajeskHoctd HBC koje cy HaBenene y Onessky 1), Caku of
aKIMOHUX IJIAHOBA CAJpPXKU JIeTaJbHO OIMCaHe KOpake Koju Tpeba Ja ce Ipery3My, ca pelleBAaHTHUM
BPEMEHCKMM OKBHPHMAa M OYEKMBAaHUM pE3ylITaTUMa y3 HaBohemEe HMHCTUTYIHja HAAJICKHHUX 3a
peanu3anyjy riaHUpaHuX aKTUBHOCTH.

\ HAKHAJJHE AKTUBHOCTHU

IIpensubeno je na cnposoheme CTpaTeruje npeacrap/ba TPOroAUIIEKBN KOHTHHYHPAHH Mpolec Ipu
yemy hePamna rpyma obpasosana mo Omryrm Bmame Cpouje 6p. 02-5145/2015-1 ox 11. maja 2015.
roguHe OWTH Hocwimar Tor mpomeca. Oma he OuTH 3amyXeHa 3a CTAlHO BpIIEHE HAA30pa Hal
cnpoBohemem CTpaTteruje, ¥ WACHTH(PHUKOBAKEM CBHX MPEOCTAIMX pH3MKAa W M3a30Ba Koje Tpeba
pelaBaTy.

Panna rpyna he Outu o6aBe3ana aa ABamyT rojuiime npunpemMa ussemraje 3a Bnany Penyouunke
Cpouje u HBC, na kpajy I u III kBapTana cBake roaune. Te nzpemraje he mparutu (ako je moTpedHO)
npeior u3MeHa u jgomyHa Crpareruje, 3aBUCHO OJl NPUMJBEHHX H3BelITaja M uHpOpMaluja o
CIpoBOemy aKUMOHUX IUIAHOBA. Y TOM LWJbY, CBaka OJ MHCTHTYLMja HOCHJANa KOHKPETHHX
aKTUBHOCTH ITpeMa AKIIMOHOM IuTaHy he mMaty o0aBe3y /1a IOJHOCH KBapTaliHe u3BemTaje PagHoj rpymnu
o cripoBoherby AKIIMOHOT IJIaHa ¥ MOTYNHMM OTBOPEHHMM MUTakUMa 0 KojuMma he ce TUcKyToBaTH (M Koja
he ce pemuTH, yKOIHKO je moTpeOHO) Ha HUBOY Panne rpymne. Pagna rpyma he Takohe yzeru y o03up
HOBe MH(pOpMaimje koje PajgHoj rpynu mocTaBe Apyre Ap)KaBHE MHCTUTYIM]E M JIPYre 3aMHTEPECOBaHE
ctpa”e (ykbydyjyhn mehyHaponne ¢uHaHCHjcke WHCTUTYIHjE), KAO W TPXKHUIIHE OKOJIHOCTH U JIaJbH
pas3Boj norahaja Ha TPXKHUIUTY KOjU MOTY JOBECTH 0 NPEHCIUTHBAKA NPETXOAHO YCBOJEHHX Mepa U
panmu u/win yBohema HOBHX H, CXOJHO ToMe, peBusmje oBe Crtpateruje kojy Panna rpymna pasmarpa u
npetaxe Biaan w/win HBC.

Onp:xaBahe ce Oamcka capaagma u pa3mena uHdopmamuja ca HBC. HBC he kBapramHo
obagemtaBatu PajgHy rpymy o cpoBoljery CONCTBEHOT AKIMOHOT IJiaHa, kako Ou PagHa rpyna nmana
Ta4yaH W MOTIIYH YBH]I Y pe3yiTare 1enokymnae Ctparerije u kako Ou 0 uCToM Moriia ja ooaBectu Bany.
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Ta6ena 3: [lokaszarespu ocioBama 6aHkapckor cekropa Pemybmke CpOuje

(y %, yKOIMKO Huje Apyradvije HaBeaeHo)

AHEKC

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
ApekBaTHOCT KanuTana
PerynaTopHu kanuTan y ogHOCY Ha pU3UYHY akTuBy 21,9 21,4 19,9 19,1 19,9 20,9 20,0
OCHOBHU KanutTan y ogHOCY Ha pU3n4Hy aKTMBy” 17,9 16,5 15,9 18,1 19,0 19,3 17,6
BunaHcHu kanuTan y ogHocy Ha 6unaHcHy akTuBy 23,6 20,7 19,7 20,2 20,5 20,9 20,7
CTpyKTypa n KBanuTteT akTuBee
KpeanTu norbonpme pean y ogHOCY Ha yKymnHe Kpeaute 3,3 3,1 3,0 2,8 3,0 2,7 3,5
KpeanTun nHayctpuju y ogHOCy Ha yKyrnHe kpeaute 18,4 17,9 19,3 17,2 17,9 18,4 19,2
KpeavTun TproBumHM y ogHOCY Ha yKyMnHe Kpeaute 16,9 17,3 16,6 14,7 15,0 13,5 13,9
KpeanTtu rpaheBrHapcTBY Yy OOHOCY Ha YKyMNHe Kpeaute 5.8 53 6,9 6,2 5,8 4,6 4,2
OcTanu kpeauTu npegy3ehrma y ogHoCcy Ha yKyrnHe kpeaute 8,1 9,8 9,7 10,9 12,8 11,4 11,5
Kpeantun dmanyknm nuumMma y ogHoCcy Ha yKynHe Kpeaute 36,3 32,9 34,1 32,4 33,6 35,4 38,2
Op yera: ctTaMbGeHn KpeauTun y OOHOCY Ha YKyMNHe Kpeaute 13,9 13,8 15,4 15,0 16,1 16,8 18,0
KpeauTu octanmm cekTopumMa y ogHOCY Ha YKyMHe KpeauTe 11,3 13,8 10,5 15,7 12,0 14,0 9,6
BpyTo npobriemaT4HN KpeanuTn y OAHOCY Ha yKyrnHe 6pyTo kpeauTe 11,3 15,7 16,9 19,0 18,6 21,4 21,5
HeTo npobrnemaTtuyHn KpeauTu y OJHOCY Ha yKyMHe HeTO Kpeaute 53 8,5 9,8 10,5 10,4 11,9 11,1
W cnpaBka BpeaHOCTU YKYNHUX KpeauTa y ogHOCY Ha yKynHe 6pyTo kpeauTte 8,3 9,6 9,1 10,9 10,2 11,9 12,7
N cnpaBka BpegHOCTU YKYNHUX KpeauTa y ogHocy Ha 6pyTo npoGnemartunyHe
KpeauTe 73,2 61,4 53,9 57,0 54,9 55,8 59,0
McnpaBka BpeaHoCcTU NpobnemaTt iHnX KpeauTa 'y ogHocy Ha 6pyTo npobnematuyHe
KpeguTe 56,9 50,9 47,2 51,0 50,0 50,9 54,9
PerynaTtopHa pesepBucara 3a 6unaHcHy M3noXeHoCT y oaHoCy Ha GpyTo
npobrnemaTu4He KpeauTe 153,6 142,5 1336 121,4 120,7 113,8 1145
36Mp BENMKMX U3NOXEHOCTU Y OOHOCY Ha perynaTopHW KanuTtan 36,6 37,4 43,3 110,1 104,5 90,4 130,5
MNpodwmTabunHocr
MpuHoC Ha akTuBY 2,1 1,0 1,1 0,1 0,4 -0,1 0,1
MpuHoc Ha kanuTan 9,3 4,6 54 0,2 2,1 -0,4 0,6
KamaTtHa mapxa y ogHocy Ha NpoceqHy GUnaHCHy akTuBy 57 51 4,6 4,6 4,3 4,2 4,3
KamaTHa mapxa y ogHOCY Ha yKynHe onepaTuBHe npuxoae 64,2 67,0 68,3 72,0 69,2 72,6 72,3
MocrnoBHM pacxoau y OAHOCY Ha yKyrnHe onepaTuBHe npuxoae 59,0 62,6 63,5 61,8 66,1 65,3 64,7
MocnoBHU pacxoau y oAHOCY Ha NPOCEYHY GUNaHCHY akTuUBY -5,2 4.8 4,3 3,9 4,1 3,8 3,9
Pacxoav 3apaga y 0gHOCY Ha NOCMOBHE pacxone 41,2 41,9 41,1 41,9 38,3 39,4 37,0
NukeugHocT
NvkBunOHa akTMBa Yy 04HOCY Ha YKYMHY GUIaHCHY akTuBY 43,3 41,5 35,1 37,8 34,5 38,5 37,1
JNnkBunaHa akTMBa y OQHOCY Ha KpaTKopovHe obaBese 68,6 63,6 56,4 62,8 57,5 62,2 58,6
JlukBnAHa akTMBa NPBOr pefa y 0O4HOCY Ha YKYMNHY GunaHCcHy akTuBy 31,1 28,7 23,8 27,5 26,8 29,0 29,0
NvkBunaHa akTBa NpBOr peaa y OAHOCY Ha KpaTKopoyHe obaBese 49,3 43,9 38,1 45,6 44.8 46,9 45,8
KpeanTu (MckasaHn 1 MHOeKCHMpaHW y CTpaHoj BanyTun) y OOHOCY Ha yKyMHe kpeauTe 68,8 70,2 71,0 69,0 73,1 70,9 70,0
[enosuntu (uckasaHn U MHOEKCUPAaHW Yy CTPaHOoj BarnyTu) y OOHOCY Ha yKynHe 71,8 75,4 79,1 75,7 77,6 73,3 72,1
KpeanTun HedmHaHCHjCKOM CeKTopy y OAHOCY Ha Oeno3nTe HedMHaHCUCKOr ceKkTopa 125,3 124,8 1259 127,0 1199 113,8 1025
KpeavTun HedmHaHCHjCKOM U Heap)KaBHOM CEKTOpPY Y OJHOCY Ha AenosuTte
HedMHAaHCHJCKOr 1 HeapXKaB HOr CeKTopa 127,1 125,3 122,8 124,1 117,8 112,5 102,4
KpeanTtwn (uckasaHu 1 MHAEKCUPaHW y CTpaHoj BanyTu) y OOHOCY Ha Aeno3uTe
(MckasaHe n nHaekcrpaHe y cTpaHoj BanyTu) 109,8 99,8 99,1 109,7 106,7 105,3 95,9
[Oenoantun y ogHocy Ha yKynHy 6unaHcHy akTuBy 57,7 60,2 59,4 57,9 59,0 60,7 63,7
ObaB e3e (1ckasaHe M MHOEKCUpaHe y CTpaHoj BanyTu) y OAHOCY Ha YKyrnHe obaBese 74,3 77,8 81,8 79,0 80,1 76,7 74,5
OceT/bMBOCT Ha TPXMULLUHE pU3nke
YKynHa HETO OTBOpeHa AeBU3Ha Nnosuumja y oAHOCY Ha perynartopHu KanuTtan 7,4 3,6 3,9 6,2 55 4,4 3,9
BaH6unaHcHe cTaBke y 0HOCY Ha YKYMNHY GUnaHCHY akTuBy 121,4 106,7 97,7 111,0 1035 111,0 207,1
BaH6unaHcHe cTaBke Koje ce KnacuduKyjy y OAHOCY Ha YKyrMHY GunaHCHy akTuBY Koja
ce knacugwmkyje 56,2 43,3 33,9 32,0 26,1 28,8 27,6

Y BakrbyuHo ¢ T3 2011. roanHe NpuKasaH je KOPUroB aHV OCHOBHM KanuTarn (OCHOB HU KanuTan ymarseH 3a HefocTajyhn M3Hoc peaeps ).

MN3Bop: HBC.

Ta6ena 4: Ctpykrypa pUHAHCHjCKOT CEKTOpa

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
AkTuBa AxTuBa AxTuBa AxTusa AkTuBa Axtusa AxTusa
Bp.  Mmps - BP- Mwa B> Mpn B Mpa B Mwpa . BP Mpn . BP M
RSD RSD RSD RSD RSD RSD RSD
DuHaHCKjcKM cekTop 85 1.989 100,0 88 2378 100,0 84 2759 1000 87 2.868 100,0 85 3.108 1000 80 3.081 1000 78 3.227  100,0
(y % BArl-a) 747 87,4 95,7 89,4 92,8 85,2 83,2
BaHkapcku cekTop 34 1777 89,3 34 2.160 90,8 33 2.534 91,8 33 2.650 92,4 32 2.880 92,6 30 2846 92,4 29 2.969 92,0
[ApxasHe GaHke 8 284 14,3 9 378 15,9 8 454 16,4 8 472 16,5 8 522 16,8 6 534 173 6 571 17,7
MpusaTHe fomahe GaHke 6 154 77 5 178 75 4 217 79 4 213 7.4 3 194 6,3 3 196 6,4 2 187 58
CrpaHe 6aHke 20 1.339 67,3 20 1.605 67,5 21 1.863 67,5 21 1.965 68,5 21 2.163 69,6 21 2117 68,7 21 2211 68,5
Ipuke 4 301 15,1 4 353 14,8 4 427 15,5 4 393 13,7 4 426 13,7 4 409 13,3 4 418 12,9
Wmanujaxcke 3 352 17,7 3 457 19,2 2 526 19,1 2 591 20,6 2 657 21,1 2 679 22,0 2 738 22,9
@paHuycke 2 107 54 2 140 59 3 202 73 3 263 9,2 3 287 9,2 3 299 9,7 3 304 9,4
Aycmpujcke 4 387 19,4 4 454 19,1 4 469 17,0 4 493 17,2 3 449 14,4 3 429 139 3 441 137
Ocmarne 7 193 9,7 7 202 8,5 8 238 8,6 8 225 7.8 9 345 11,1 9 301 9,8 9 310 9,6
Ocrtane ¢mHaHcujcke MHCTUTYUMje 51 212 10,7 54 218 9,2 51 226 8,2 54 218 7.6 53 228 74 50 235 76 49 258 8,0
CeKTop ocUrypatsa 24 85 43 26 99 4,2 26 117 4,2 28 126 4,4 28 140 45 28 148 4.8 27 169 52
CekTop neHaujckux poHaosa 10 5 0,2 11 7 03 8 10 04 9 12 04 9 16 0,5 6 20 0,6 6 24 07
CeKTOp nu3uHra 17 123 6,2 17 111 4,7 17 99 3,6 17 80 2,8 16 72 23 16 67 22 16 65 2,0

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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HckycTBa U3 Apyrux 3eMaba

Bucoku u cBe Behu yneo npobneMaTHYHHUX KpeAUTa Y YKYIHUM KpeIuTHMa MOCTao0 je U3BOP CUCTEMCKOT
pU3uKa y MHOTHM 3emJbamMa y peruoHy. Pactyhu tpenn mpoOneMaTHYHHMX KpeIuTa je 3amodeo ca
n3bujameM (UHAHCHjCKE KpH3e, a HapOYUTO TOAWHY JaHa I[Iocle, Kaga Ccy Ce IMOTOpIIaiu
MaKpOEKOHOMCKH YCJIOBH (CMameHa IPHBPEIHAa aKTHBHOCT, PACT HE3AIOCICHOCTH, JOK Cy JIOKAJIHE
Banyte nenpernpane). Kao mocienuna, Ha kpajy 2014. mpocedHd ymeo mpoOIieMaTHUYHHX KpeauTa

peruona je® 61o Belin 3a 0KO 8 MPOLEHTHHX MoeHa y oxHocy Ha 2008. roauny.

TakaB pacT nmpo0iaeMaTHYHUX KPEANUTa IOBEO je 0 OrpaHnYaBama NoHyxAe Kpeaura. CMameHa KpeAnTHA
AKTUBHOCT TIOYeTIa je Jla OrpaHnvaBa MpUBPeAHY akTUBHOCT. Mmajyhu To y Buay, MHOTE 3eMJbE y OBOM
TPEHYTKY pa3Matpajy (hopMyiucame HAIMOHATHUX CTPaTerwja 3a pellaBame MuTama MpoOJeMaTHIHIX
kpeauta. Heke oxm mux cy Beh ycmocraBwie MehyMHCTHTYIMOHANHE pajHe Tpyne 3a pellaBame
npobjeMaTHUHUX KpeanuTa, oK he nx Heke ¢popmupartu y Oimckoj Oyayhaoctu.

T'paduxon 12: TTokpuBeHOCT TPOOIEMATHYHAX KPEAUTA
YKYITHUM pe3epBaMa u ydenrhe npodieMaTHYHUX KpeauTa
(2014, mocnenmy PACIONIOKUBH MOANH, %0)
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I'padmxon 14: I[TokpuseHocT 6pyTO MPOOIEMAaTHIHIX
KpeauTa yKyIIHHM pe3epBama 3a MpolekheHe TyOuTKe, perHoH,
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T'paduxon 13: TIpomena yuemha 6pyTo npodIeMaTHIHUX
KpeuTa y YKYIHHM OpYTO KpeIuTHMa, PErHOH
(2014 y ogsocy Ha 2008, 1.11.)
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Cuauka 15: [IpoGneMaTHYHU KPEIUTH Y OJHOCY Ha yKyITHE
Kpeaure, peruoH, (%)
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2 EKOHOMHj€ Y yCTIOHY 1 pa3Bojy Y LIEHTpaHoj 1 uctounoj EBpor: Anbanuja, buX, Byrapcka, Xpsatcka, Mahapcka, Jleronuja, JTutpanuja

BIPM, Ilpua I'opa, ITosscka, Pymynuja, Cpouja u Typcka.
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Pymynuja

[ToBehamwe yuemrha nmpobnemMaTHUHUX KpeauTa y Pymynuju je mpoy3pOKOBaHO HETaTHBHHUM TPEHIIOM Y
KpEAUTUPAKY U CIA0MM €KOHOMCKHM pacToM. Yuerthe npobaeMaTnyHux Kpeauta je gocturio 21,9% Ha
kpajy 2013. Vuemhe npoOiieMaTHYHUX KpeauTa CEKTopa CTaHOBHUINTBA je Owno 13,7% mok cy
MPOOJIEMAaTHYHU KPEIUTH CeKTopa mnpaBHuX Jymna gocturiu 29,1% no kpaja 2013. MakpoekOHOMCKH
(bakTopu cy UMali CHaKHHjH yTHUIIAj HA KBATUTET KpeauTupama (peanHa croma pacra BJ[IT-a 2009. r. je
ouna -7,1%) y nopehewy ca oHuM (akTopuMa KOjU ce UCKIBYYMBO OJHOCE Ha OaHKe, JIOK je JECBU3HO
KpeauTupame y PyMyHHUjU U3BOp CHCTEMCKOT pu3KKa (HMBO eBpou3aluje Kpeauta je oko 60%). MepeHo
yuenthem npoOieMaTHYHUX KpeauTa, Hajehu yneo cy mmane hepke OaHke rpukux OaHaka (BHIIE OI
30%) u upckux Oanaka (oko 25%), nok cy HajMama Hokpuha mpodieMaTHYHUX Kpeaurta uMaie hepke
Oanke wWrTanMjaHcKux OaHaka. Y TOTIEAy pPeCTPYKTypHpama HopTdoirja mpobieMaTHYHUX KpEeOuTa,
OaHke cy y orpanuueHoj mepu no 2014. xopuctmie TexHHWKE OTmUca Ayra. KpeauTHH pH3HK KOjU
OpoM3Nia3n M3 MpoOJeMaTHYHUX KpEAWTa je OrpaHW4YeH aJeKBaTHHUM OJHOCOM pe3epBHCamba U
MoKa3aTesha COJMBEHTHOCTH. Hammonamna Oanka Pymynwmje je 2014. rogmHe, mNpeno3HABIIN
npobjeMaTHUHE KpeAWTE Kao W3BOP CHCTEMCKOT pH3HMKa, INpernopydwia OaHKaMa JAa OTIHILY
MpoOJIeMaTHYHE KPEAUTe KOjU Cy Y MOTHYHOCTH TIOKPUBEHH pe3epBrucamuMa. CBeoOyXBaTHA CTpaTerdja
3a pelaBame MPoOIeMaTHYHUX KPEOuTa, KOjy je M3paawia [eHTpajiHa OaHKa ce 3acHMBa Ha cieaehum
CJICMECHTUMA.

- ormuc U3 OmiaHca mpodJIeMaTHYHUX KPeauTa KOjH Cy Y IOTIYHOCTH MOKPUBEHH pe3epBUCAbUMA
1 KOjU Cy Y JOIbH 1yke o1 360 naHa,

- TOJCTHIAKe CBUX OaHaka Ja y IONTYHOCTH IIOKPHjy pe3epBUCABMMa H3JI0KEHOCTH MHpema
HECOJIBCHTHUM NPUBPCIHUM JAPYUITBHUMA U OTIIUC UCTUX U3 6I/IJ'[cha u

- n3MeHa aeduHUIMje TpoOIeMaTHIHUX KpeauTa y Nuiby yckinahuBama ca nepununimjom EBA.

Hasenene mepe cy yOp3aiie mpojajy mnpoOJeMaTHYHHMX KpEAWTa, HUXOB OTIHC, Kao M Behin HUBO
pe3epBucama ITO je JONPUHEN0 CMamemy mnpobmematnyHuX kpemurta y 2014. rogmam 3a oko 8
nporeHTHx noeHa Ha 13,9%, y3 noeehame MOKPUBEHOCTH HMCIIPaBKamMa BPEIHOCTH y ckiany ca MCOU
Ha 68,9%. Y ucto Bpeme, ca OBUM Mepama ToKazaTesbu NpoduTadmTHOCTH cy Omin HeraTuBHHA ca ROA
on -1,32% u ROE ox -12,45% na kpajy 2014. ronune.

I'pa¢mxon 16: IlokpuBeHocT OpyTo NMpOONEMAaTHYHUX KpeIUTa YKYITHHM pe3epBaMa 3a IpoliemheHe I'yOuTke M ydemrhe
npoOseMaTHUHUX KpeanTa, Pymynuja*, (%)
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AnbGanmja

Anébanuja vma Hajeehe ydemhe mpoOieMaTHUHUX KpeIuTa y PETHOHY, ca TCHICHIMjOM JaJber pacTa.
[IpoGnemaTnyan KpeauTy cy BehMHOM KOHIIEHTPHCAHH Y Tpal)eBUHCKOM | ITpepajiBauKkoM CEKTOpY, Koje
j€ Kpu3a cHakHO morojwia. KpenmuTHa akTHBHOCT je 3HauajHO mopacia y mepuoxny ox 2003, mro je
JoBero Jo Tora na cy jgomahu kpemutu y oxHocy Ha BJIIT mopacnmu ca oko 7% Ha oko 40%.
HcToBpemMeHo, HUBO eBpoM3alrje KpeauTa je 3adenexuo pact Ha oko 50%. TakaB pacT je MOTIOMOTHYT
noBehaHOM TpaXmHOM 3a KpeAWTUMa y ToauHama Kaga je pactao B/l M KOHCTaHTHHUM pacToM
OaHKapcKOr cekTopa. Y [eleHHju Npe Kpu3e, eKOHOMHja je Oelexuiia MPOCEeYHH TOMUIIBbHA PacT II0
croru ox 6 %, nok cy mocie 2009. roaune crome pacra Ouie MHOTO Hrbke. Yuerrhe mpoOIeMaTUYHUX
KpeIuTa je Topacio ca MoYeTkoM (QUHAHCHjcKe Kpu3e. Mojenu KpeIUTHOT PHU3MKa HHCY MPEIBHICITH
TEXHUHY U IyTOTPajHOCT eKOHOMCKe Kpuse. Takole, mocroje mokasm o someM (hPHHAHCH]CKOM ITIAHUPAkY
Y M3BEIITaBamy OJ CTpaHe KiMjeHaTa OaHaka, IITO je TOBEJIO A0 JIOIIE MPOLECHE TTOCIOBHOT MOTEHIIHjaa.
Tako je HUBO mpobOnematHuHUX Kpenuta ca 3,3% Ha kpajy 2007. momao no 22,8% Ha xpajy 2014.
TroJuHE.

Toxom 2014. romuHe, OaHKE Cy aKTHBHO OTHHCHBale MpobOiemarnyHe kpeaute — 12 om 16 Ganaka y
0aHKapCKOM CEKTOpY je OTIMHUCANO W/HMIM YCTYMWIO MOPTQOoiHje MpoOIeMaTHIHUX KPeauTa M3 CBOJHX
Omnanca (mokasatesb MpoOIIeMaTHYHUX KpeanuTa ce cMamuo ca 24,1% na kpajy jyna 2014. na 22,8% na
kpajy 2014. romune). Y apyroj monoBunu 2014. roauHe, KpeauTHAa aKTHBHOCT je MOKa3WBala 3HaKe
OTOpaBKa, INTO j€ TOAPKAHO OMOPAaBKOM TMPHBPENHE AKTHBHOCTTH AaJbUM CMambCHEM TPOIIKOBA
¢uHaHCHpama 1 TuiahameM JOCTeNnX HeM3MHUPEHIX 00aBe3a JApiKaBe.

Kako 0u ce pemaBano nutame MpoOIIeMaTHIHUX KpeanTa, Me)yHHCTHTyIMOHATHA Tpyna je ¢popMupaHa
2015. romuHe cacraBJbeHA Of MpEACTAaBHUKA IeHTpanHe O0aHke AnbaHuje, MuHHCTapcTBa (UHAHCH]A,
MunucTapcTBa npuBpeie ¥ MUHUCTapcTBa TpaBjae. EnxemMenTn cBeoOyxBaTHe cTpaTeruje ogHocuhe ce Ha
OTIHC TPOOIEMATHYHIX KpenuTa y OMIaHchMa, Kao U Ha oJipeh)eHa peryaTopHa muTama.

I'padpuxon 17: TlokpuBeHocT OpyTo MPOOIEMATHYHHX KpeAWTa YKYIMHHM pe3epBama 3a MpOICHheHe TyOuTke u yderihe
npoOJJeMaTHIHUX KpeauTa, Anbanuja, (%),
NzBop: GSFR
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XpBaTtcka

KBanureT ykymHOT KpeauTHOT nopTdonuja y Xpeamckoj ce 1 Aajbe IOropliasa, I1eIMMUYHO U 300T majaa
MIpUBpPEIHE aKTUBHOCTH a JIelIoM U 300r moBehama crapoctn noptdosrja npodiemMatnyanx Kpeanrta. Ha
kpajy 2014. romune ywemthe upoOnemMaTHyHuX Kpemuta je Owio 16,7% (mpu vemy je yuemhe
npoOJIeMaTHYHUX KPEAUTA Y CEKTOPY MPUBPEAMX ApyiiTaBa 6uino mHoro Behe, npexo 30%).

[TokpuBenoct mpobneMaTHYHHX KpeauTta je mopacia Ha 51,0%, mrTo je pe3ynTar Kperama y CBUM
CEKTOpHMA, alli YIJIaBHOM Yy CeKTopy mpuBpenHux apymraBa. Hakon 2013. rogune, kama ce
NoKpUBeHOCT moBehana Kao pesyntar uaMeHa u gonyHa Ojyyke o KilacupUKalMjd IUIACMaHa |
OPUNPEMIBCHOCTH OaHaka 3a KOHTpony kBamurera aktuBe (AQR), TMOKPHUBEHOCT MPOOIEMATHYHHX
KpeAWTa je HacTaBWiIa Jla PacTe Kao pe3yNTaT cTapema mocrojehmx mpobieMaTnyHuX KpeawTa, MITO je
MOCTal0 KJbYYHH (aKkTop Koju yTH4Ye Ha [00MT OaHaka. Mepe [oHeTe y ULWbY pellaBamba
MpoOJIEeMaTHYHUX KpeauTa Cy M0 caja Jaine cKpomHe pesynrate. Ox moderka kpuse, OaHKe cCy
KyMYJIaTUBHO Ipojasie (yriiaBHOM je[Ha OaHKa M YIJIaBHOM ITOBE3aHUM JPYIITBUMA, alli MOCTOje TOKa3U
0 MpoJIaju MPoOIEMATUYHUX KPEAUTa MPUBATHUM (PUHAHCHjCKUM TOCPESIHUIIMMA CIICIIHjaTM30BaHUM 32
HAIUIaTy MOTPaKMBarba) OTIHCAHA WM YCTYIUbEHA cpecTBa 00e30eherma 3a oko 33% mpobiieMaTHIHHX
kpeauta a0 kpaja 2014. roaune. Jla Huje OWIO HaBEJACHUX AaKTHBHOCTH, ydelihie NpoOjieMaTHYHUX
kpeauta O0m Owno mpubmmkHO 20%. Mmak, mocToje mokaswm o HeaKkTUBHOCTH onpeheHmx Oanaka y
pemaBamy MpobJeMaTHYHUX KPeAnuTa, OJHOCHO pelllaBame MUTama MPoOIeMaTHYHUX KpeauTa ce yopsa
TEK YETHUPH [0 IMEeT TOJMHa HAKOH KaTeropusaluje ofpeeHOr KpeauTa Kao MpoOIEeMaTHUYHOT KpeauTa.
CyZAcKH NOCTYIIHU CYy CHOpPH, HEKe aKkTHBHOCTH cy Beh mpenysete (peryiaTtopHe H3MeHe, Ipe/-cTeuajHa
NOpaBHamwa), ajli 04eKyje ce ja he oHe matu pesynrare y nepuoay ol HapeaHe aBe a0 Tpu rogauHe. Hucka
CTOIIa YCIENIHOCTH pe/I-CTeYajHuX MOopaBHamka Ha IMOYETKY je Oniia MPUIMCHBAaHA YHILCHUIH J1a Cy OHa
YKJbyUYHBaJIa JPYHITBA KOja Cy MOCIIOBaa ca T'yOUTKOM JIy’Ke BpeMe U J1a Cy MocTasia Ipe3aaykeHa, 3aTo
HITO Cy BUXOBU IMOCJIOBHHU U IUIAHOBH PECTPYKTypHpama Owim Jomer kBanureta. OBa mpemyseha ce,
Takohe, cyouaBajy ca BehmM TpomkoBuMa (hrHAHCHpama 300T MoBehaHOT KpemWTHOT pU3WKa, W Behe
aBep3uje OaHaka mpeMa pu3uky. Ctora pe3yiraTd KOPIOPaTUBHOT CEKTOpa Kao U TOJI0XKaj OoBepuIIana
ca o0e30eheHrM MOTpakuBambMMa MOry OUTH OosbM camMO Mo yHampehewy omepaTMBHHX pe3yiTara
PECTpYKTYpHUpaHHX NPaBHUX Jnia. Ha cpemmu pok, pe3yiaraTH ce O4eKyjy, alu caMo y3 capaamy ode
cTpaHe, 0aHaka M npeay3eha y cMucTy OTIuca Jiena nNoTpaKuBamba.

I'pa¢puxon 18: TloxpuBeHOCT OpyTO MPOOIEMATHYHMX KpEemUTa YKYIHUM pe3epBaMa 3a MNpOIEHEeHEe T'yOMTKe W ydemrhe

npoOIeMaTHIHUX KpeAnTa, Xpearcka, ( %)
Uzsop: GSFR
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HUranmja

Hmanujancku 6aHkapcKku CEKTOP je 3a0esiekno BUCOK pacT npoOieMaTHYHHUX KpeauTa, ca 4,5% Ha kpajy
2007. rogune Ha 17,7% na kpajy 2014. ronune. 3HavyajaH mopact NpoOIeMaTHYHUX KPEIUTa JCTUMUAIHO
OCJIMKaBa MPOJYKEHY PEIeCHjy KOja je Mmoropiiaia KpeauTHY COCOOHOCT JY>KHHKA, HAPOUYUTO MAlIMX U
cpenmux npenyseha, koju cy moctanu npesanyxenu. McroBpemeno, HeeuKacHN U AyTOTPajHU MPABHU
NpOLIECH, 3ajeJHO Ca OrPAaHWYCHHM IMOJCTHIIAjUMa 32 OTIHC NOTPAKHBAMKbA, YCHOPABAIUA CYy TEMIIO
pelraBamba npodiieMaTHYHUX Kpeaura. [IpoceuHa MOKpUBEHOCT pe3epBHCambUMa 3a UTATHjaHCKe OaHKe je
nana ca 48% y 2007. rongunan, Ha camo 37% Ha kpajy jyHa 2012. rogune. CrienyjaiHa KOHTpOJa KpeauTa
LenTtpanne Oanke HWramumje, y mpumnpemu 3a AQR, moBena je A0 3HATHOT pacTa TOKPUBEHOCTH
pesepBucamuma. McroBpemeno, 2013. rogmHe ce MPOMEHHO TPOMUC O MOPECKOM DPEXHMY KOjU je
ctBopro Behe mosncTumaje 3a OaHke Ma M3ABajajy pe3epBHcama W Bpmie oTmmce. Mmak, MOKpuBEHOCT
pe3epBHCamUMa U OTITHCH CY Ha HUCKOM HUBOY, M HE IpaTe KPeTambe TPeHAa MpoOIeMaTHIHIX KPEAnuTa
(44,4% a 3a ner HajBehux rpymna — 46,6%). CrerneH MOKPUBEHOCTH PE3epBHCAbUMA y MarbiM OaHKaMa je
0MO HIDKU OJ1 TIPOCEKa YIJIABHOM 3aTO IITO j€ BHUIIE KPEauTa MOKPHUBEHO CPEJCTBOM 00e30ehema min
jemctBoM. PasHOBpCHOCT cpencraBa o0e30ehema Koja Cy manu AyKHUIA 3HATHO OTEXKaBa MPOICHY
BUXOBE BPEIHOCTH. [IpocedHo BpeMe JI0 OTIHca MPOOIIEMAaTHIHUX KPEIUTa je Mopaciio Ha MPEeKo MIeCT
roJuHa.

Hako mMa Heke aKTUBHOCTH, TPXKHIITE MPOOJIEMATHYHUX KpeauTa y Mranuju m Jgajbe HUje pa3BHjeHO.
Uranujancke OaHke WMajy TEHACHUHW]Y Ja JpXe TNpoOJIeMaTHYHE KpeauTe, AOK HCTOBPEMEHO
npeny3uMajy Mepe Haiuiate U pecTpyKTypupama kpeaura. MM® je mpemnoxkuo cinenehe aktuBHOCTH:
yOp3ame pesepBrcama U OTIHCA; Jajbe YHarpeheme cTeUajHOr pekuMa; MOHOBHO MOKPETamhe TPXKUIITA
npoOJIEMaTHYHNX KPEIUTa, MOACTHIAKBE PECTPYKTYPUpamba MM pellaBamba MUTAmha MATUX U CPEIBHX
npeny3eha y ¢uHaHCHjckMM Temkohama, MPOMOBHCAamE aNTEPHATUBHUX WM3Bopa (puHaHCHpama, Beha
peanuzanyja cpeacraBa ooe3oehema.

I'pa¢puxon 19: IlokpuBeHOCT OpyTO MpOOIEMAaTHYHHX KpeOuTa YKYIMHHM pe3epBama 3a NpOLEHEHE T'yOWTKe W ydemrhe
npobneMaTnuHuX Kpeauta, Uranuja*, (%)
Uzesop: GSFR
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CioBennja

Y Cnosenuju cy npobiemMaTiHyHu KpeaAuTH Omin Ha HUBOY ox 11,7% Ha kpajy 2014. rogune, mTo je nan
ca 15,2% y 2012. ronuny, Kaja je JOCTUTHYT HajBUIIN HUBO. CIIOBEHAYKe BJIACTH Cy OCHOBaie J[pymiTBo
3a ynpaBibame notpaxkuBamuma Oanaka (AYTB) y mapry 2013. rommne, kao apkaBHO mpexmysehe.
Mucuja JAYTBE je: (1) crabunmzammja ciioBeHauykor (HHAHCHJCKOT CEKTOpa Kpo3 Ipey3uMame
npoOJeMaTHYHUX KpEAUTa OJf CHCTEMCKH 3HadyajHuX OaHaka, (2) TpPOMOBHCAIE IMOBEPEHA Y
¢unancujcku cuctem, (3) ycMepaBame KpeauTupama Ha mnpenyseha koja no0po mocnyjy, u (4)
OJIAKIIaBaFbeé W MOACTHIAKE OJPKUBOT KOPIIOPATHBHOT peCTpyKTypupama y CroBennju. banka
CrnoBenuje je Takohe mMana 3a uusb Aa yoOp3a oTmuc mpobjeMaTHUHUX KpeauTa, o0aBe3yjyhn OaHke na
orrimry Heobe3bOeheHa moTpaxuBama OJf JyKHUKA KOjU Cy y JOIBHM BUIIE O TOAUHY JaHA WIH CY Y
cTedajHOM mocTynky. OBa Mepa [eHTpaidHe OaHKe ce OJHOCHIIA M Ha MMOTpakmBama o00e30eheHa
KOJIaTepaJioM Y BUAY HEMOKPETHOCTH KOja Cy y IOLM BUIIE OJ YeTHPH TOIWHE WIIH 3a Koje OaHKa Huje
peanmzoBana cpeAcTBO 00e30ehema y ucToM mepuoay. YIpKOC TOMe, HHje OWiIo 3HadajHUjer mopacra
ormuca, ocuM TokoM mpenoca Ha JAYTB. Kamuter xpeautHor moptdonuja je U najbe HENOBOJbAH U
Ipe/ICTaBIba 3a OAaHKE U3BOP PU3HKA IO MPUXOIE M COIBEHTHOCT.

Ca HamepoM J1a TIoAicTaKkHe OaHKe Jla Mpey3My aKTUBHH]Y YJIOTY Y PECTPYKTypHpamby Npe3aayKeHUX, alli
TIEPCIIEKTUBHUX TIPAaBHUX JIMIA U CXOJHO TOME Jia ce mobosbina KBamTeT noprdoiuja, banka Crnoenuje
je cauMHHWIIa CMEpHHMIE 32 UCKa3MBame I'yOMTaka Kpo3 HCIpaBKe BPEJHOCTH M pe3epBUcama. Ha Taj
HauuH, OaHKe ce TOACTUYY Ja TOCTENEeHO OcCio0o/le pe3epBHCamba M HCIpaBKE BPEAHOCTH U 3a
PECTPYKTypHpaHe KOPIIOPATHBHE M3JI0KEHOCTH KaJ TOJ Ce ca TaKBUM KIIMjeHTHMa 3ak/bydn Criopasym o
(¢uHAHCHjCKOM pecTpyKTypupamy. [IpaBHa numa Mopajy CTamHO HCIyHhaBaTH CBOje o0aBe3e W3 THX
yroBopa Kao YycCIIOB 3a ocnoOaljame HcHpaBku BpemHOCTH. Kao MHKpONpyACHIMjalHa Mepa, Tope
HaBEICHO YIYTCTBO je YHANpe] ycarjamieHo ¢a CIOBEHAaYKHM HMHCTUTYTOM 32 PEBH3Ujy M PEBU30PCKUM
kyhama xoje Bpuie peBusujy Oanaka. buio je 30 TakBux ciy4ajeBa pecTpyKTypupama y HoBeMOpy 2014.
roguHe. Hajuemrhu oOnwmm pecTpykTypupama Cy TIOBIaY€he WHBECTHIMja W3 WMOBWHE, H/WIN
onpehenux nMHWja TOCIOBama, MNPOAYKeme poka npocrneha wiau ojarame I1uiahamba JOCHIETHX
NOTpaKMBamka U KOHBEp3Hja Ayra y ydemhe y KanuTaiy Ty)KHHUKa.

I'papuxon 20: ITokpuBeHOCT OpyTo MPOOIEMATHYHHMX KPEAWTa YKYITHHM pe3epBaMa 3a MpoleimheHe ryouTke u yderihe
npobneMaTnuHuX Kpeauta, CioBenuja, ( %)
Uzsop: GSFR
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H3a30BH y peasHOM CEKTOPY

CTpykTypHe caabocTu J10BojAe 10 cjaad/bema MpuBpene. 3HauajHa yCKa Tpja y aKTUBHOCTHMA
NPUBATHOT CEKTOpa MOTUYY OF] KacKama 3a CIMYHHM 3eMJbaMa y MHOTHM aCHEeKTHMa MOCIOBHE KIIMME
KOjU CMamyjy TOJCTHIAje 3a MHBecThllje. CTPyKTypHE PUTHIHOCTH M PUTHIHOCTU TPXKUIITA pajga Ccy
Takohe JONpuHENne IMopacTy CTOIE HE3aloCICHOCTH, pa3BOjy CUBE €KOHOMMj€, HUCKO] CTOMNHU
y4ECTBOBaba PaJHE CHAre, U pellaTUBHO BUCOKOM OCllambamby Ha JO3HaKe U3 MHOCTpaHCTBa. Ilopen Tora,
IpymTBeHa npexyseha HeedrkacHO KoprcTe 3HadajHe pecypce. OBa mpexyseha mpencTaBibajy 3Ha4ajaH
Jeo cprcke mnpuBpene. PHUCKalIHM TPOLIKOBU IOBE3aHM ca OBUM Ipemysehuma yOp3aHo pacty y
HOCIEIHBUX HEKOJIMKO roauHa, ynHehu Buie ox 2% bJII1-a 2014. roaune, n Ounn cy KOHUEHTPUCAHU Y 7
npenyseha. OBH TpPOLIKOBM Cy HAarJlo MOPacid y IOCIEABUX HEKOJIUKO TOIWHA YIJIaBHOM 300T
MOropIIama MocIoBamka jaBHUX Mpeay3eha u Mornu OH ol ja TOpacTy ako OCHOBHH MPOOJeMH He Oyay
pemrenu. JlogaTHW IUpPEKTHH (DUCKATHM TPOIIKOBM HACTajy M3 HEM3MHPEHHX JOCHEIHX Iope3a H
COLMjaJIHUX JONpUHOCA YITaBHOM Y jaBHUM mpeny3ehuma. OcuMm Tora, jaBHa mpenyseha moehasajy
WHAUPEKTHE (PUCKATHE TPOIIKOBE, KOjH YKJbYUYjy UMIUIMIIATHE CYOBEHIIHMj€ Ha TPOIIKOBE 3ay’KHBaba
300T U3MaBama JIP>KaBHUX TapaHIyja.

Biaaga je mokpeHy/a miiaHoBe Kako OM 3amo4esia ca CTPYKTYpHMM pedopmama ca Tpu LIupa
MPUOPHUTETA: OTBapameé HOBUX PAJHUX MECTa, MOOOJbIIAKkE MOCIOBHOT OKPYXKECHa M KOHKYPEHTHOCTH,
Kao W pemaBame U pedopMma jaBHUX U OpymTBeHux mpexyseha. Kama je y muramy oTBapame HOBUX
pagHMX MecTa, Brmanma je mpemysena KibydaH KOpak y yCBajalby M3MEHa M JOIMyHa 3aKkOHA O pajy
cpenuaoMm 2014. romuHe ca IUbeM yBOheHa MOJACTHIAja 33 3alOlLbaBalkbe M YCIOCTABJbaHk¢ MHOTO
¢dnexcuOniTHMje Tpolenype 3anonubaBama. LIITo ce TrHue mobospIIama MOCIOBHOT OKpYXKema, Biana je
noceehiena OpoOjHUM KpaTKOPOYHUM U CPEIHOPOYHMM Mepama (ykibyuyjyhu, wu3mely ocrtaor,
cripoBoh)eme perynaTopHOr OKBHpa 3a O0jeNWIbEH IOCTYMaK 3a u3JaBame rpal)eBHHCKHX J03BOJIA,
KOHAYHO pelllekhe MHUTamka KOHBEp3HWje MpaBa KOpHUIINema 3eMIBHIITa y TPaBO CBOjUHE, yCBajame U
MpPUMEHA HOBOT 3aKOHAa O MHBECTHIMjaMa Kako OM ce oMoryhmia edukacHa KOOpAHMHAIHM]ja T03BOJIA
BE3aHUX 32 WHBECTUIIH]E, UTI.).

Biana je mokpeHysia cBeoOyxBaTHe CTPYKTypHe pedopMe Ap:KaBHUX Ty0UTama ca HWbeM
MOACTHIAKA CPICKOT MOTEHIHMjajla 32 CPeAOPOYHM PACT M yMamema (PUCKAJHOT PH3HMKA.
Ckopaimse npoMeHe 3akoHa O CTeuajy M 3akoHa O TNPUBATU3aIlUjU CTBOPWIE Cy e(UKaCHH]e
MHCTPYMEHTE KOjU Cy MOTPEOHHM 3a pellaBare HEOJP)KUBOCTH APXKAaBHUX W JAPYIITBEHUX Npenyseha.
HoBu perynatopan okBup je Ouo mpahieH 3Ha4ajHUM CMambeHEM JIpKaBHEe NMOMOhM Koja ce JoJebyje
oBUM mpeny3elinMa, a koja ce TOCTIKE: CMamEHEM JTUPEKTHUX W HMHIUPEKTHUX CyOBEHIIHja,
OrpaHMYaBarkb-EM M3/aBama HOBHUX rapaHlfja, W jadyameM OJArOBOPHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH M npahema
nocjiopama oBux mnpemayseha. [Iporpam koju je ycrmocTaB/beH 0OyXBara JBE IIUPOKE KATErOpUje OBHX
npenyseha. [IpBo, Bnactu cy y3ene y o03up npemyseha u3 noptdonuja AreHIuje 3a IpUBaTU3aIH]y, O]l
Kojux je BehuHa 3amTuheHa o HaluIaTe NOTpaKUBama A0 Kpaja maja 2015. ronune. 3a many rpymy ox 17
npeayseha ca BUCOKMM H3TJelnMa 3a TPUBATH3aIH]Y, 3alITUTA O] HAIUIATe MOTPAKUBAbA je MPOIyKeHa
KpajeM Maja 3a joll roAuHy AaHa, a Munucrapcerso npuspeze he nedunucatn y Omryn MuHHCTapCcTBa
POKOBE 3a pelllaBame MojeAnHauyHuX npeays3eha y okBupy npoayxenor poka. Ocratak ox 500 mpemyseha
y noptdonnjy AreHuyje 3a npuBarusanyjy he OUTH pelleH Kpo3 MpUBaTH3alMjy UM CTe4aj, Y CKIagy ca
HEIaBHO H3MEHmEHUM 3akoHoM o mnpuBatuzaumju. Opn asrycra 2014. mpukynbeHa cy mOHCMa O
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a OBa npeayseha, a MU CMO YCBOJHMJIM aKIMOHH ILIaH 3a CTe4YajHe MmocTynke 3a 188
KoMIaHHuja noueTkoM edpyapa 2015. On kpaja Maja IOAHETH Cy CYACKH 3aXTE€BU 3a CTEUAjHH ITOCTYIIAK
3a 49 npeayseha ca ManuM H3rjieaMMa 3a MPUBATH3AlM]y, U Takohe Cy MOKPEHYTH jaBHU TEHICPU 3a
npuBatu3anujy 12 mpemyseha. Bmactu HamepaBajy Ja 3aBpliie CTe4ajHM IOCTyIaK 3a gogaTHuX 139
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KoMmmaHuja 1o kpaja 2015. roamHe, W mponenype npuBaTh3auuje 3a aomatHux 80 mpemyseha y
pecTpyKTypHpamy 10 Kpaja oktoOpa 2015. roamnHe, Kpo3 cTeuaj WM NprUBaTH3aIIN]y.

JApyry rpymy o0yxBaTajy Bejuka jaBHa mnpeay3eha ykipyuyjyhu mnpemyzeha 3a crpyjy, rac,
JKeJIe3HUIY M MmyTeBe KoJ Kojux je Biana 3amouesna u mocBeheHa je pecTpyKTypupamy Kako 0u
OrpaHMYMIa J0JaTHe (PMCKaJIHe TPOLIKOBe KOjU OM ce mojaBWiM 0e3 mpoMeHe y HNOJHTHIH.
UcroBpemeno, Omhe ocurypaHo afexkBaTHO Iipyxkame ycayra. Jla Om ce moapxao pan
TEJIEKOMYHHKAIIMOHOT CEKTOPa Ha CTPOTO TPXKWIIHO] OCHOBH, TEHAEP 3a MPUBATH3ALHU]y 32 KOMIIAHH]Y
Tenekom CpOuja Ouhe mokpenyr tokom 2015. YroBop o ynpaBibamy JKenesapom CmenepeBo je
notricad y mMapty 2015. ca xomannckom kommanujomM XIIK mmxemepunr. OBaj yroBop je omoryhno
nocioBame JKenesape 0e3 apkaBHe oMohu oBe rojuHe, yKIbyuyjyhu OylieTcke cyOBEHIM)jE, qpKaBHE
rapaHiije, KpeauTupame u3 OyleTa Win HeKe apyre oOnmKe jaBHE momohw u 0e3 Jajbe aKymylainuje
HeM3MHpEeHUX o00aBe3a. VctoBpemeHo, BiacTu he HacTaBUTH Aa HCTPaxyjy OYropodHe KOHIECHjE 3a
yopasssame acpoapoMoM y beorpany u Kopugopom XI .

la Ou ce o00e30equa ymreaa o NPUBPeIHOT U (PMHAHCHjCKOT PeCTPYKTYPUPambha BEJIUKUX jaBHHX
npeny3eha, Biiaja je yBesia HM3 IpoMeHa y Be3U €a ylpaB/bambeM jaBHUM (puHaHcujama. Kao npsu
kopak, 2015. ycBojeHa je ypenba Brage xojoM ce perynuiny yiiore W HaUIeKHOCTH MUHHUCTapCTBa
¢unaHncuja, MuHUCTapCTBa MIPUBPENlE U PECOPHUX MUHKCTApCTaBa y Be3u ca npahemeM, NoapKaBameM
HajO0OJPUX TPAKCH YIpaBibamka, (PMHAHCH]CKIM M3BEIITaBalk-eM U TPaHCIIAPEHTHOIINY jaBHUX mpeny3eha.
Ox 2015. romuHe yBeneHa je o0aBe3a IMOMHOIICHA KBAPTATHUX (DUHAHCHjCKUX H3BEINTaja jaBHUX
npenyseha MunucrapcTBy puHaHcuja 1 MuHUCTapCTBY npuBpene. [lojauanu cy KanamuTeTn CeKTopa 3a
KOHTPOJIy W HaJa30p jaBHUX mpemy3eha y OkBHpY MMUHHCTapCTBa NpUBpene KOjU je YCMEpeH Ha
KOPIIOPATUBHY CTpaTerHjy, yIpaBJbamke U ONEPaTUBHY epukacHOCT OBUX KoMmaHuja. Ha kpajy, hyHkuuja
(hmHAHCHjCKOT HaJ[30pa jaBHUX Ipeay3eha je opopMibeHa y OKBHPY JeTMHUIIE 32 YIIpaBihamhe PUCKATHUM
pm3unMMa y ckiony MunmcTapcTBy (MHaHCHja, KOja ce (OKycHpa Ha DPEBH3Ujy M CaCTaBJbambe
(hMHAHCH]jCKUX U3BEIITaja OBHX Mpeay3eha u Koja mpolewkyje GUCKATHE UMILTUKAIIT]E.

VI 3ABPIIHM AEO

OBy crpaterujy 3ajemHo ca AKIUOHUM IUIaHOM oOjaBuTH Yy ,,CiykOeHOM TiacHUKY PemyOnunke
CpOuje”.

05 Bpoj:
V beorpany, asrycta 2015. ronune

BIAJA

MNPEACEJHUK
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